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1 Az Evangélikus Pedagogiai Intézet 2016. évi munkajanak dsszefog-
lalasa

Ha az elmdlt évet sszegezni szeretném, lehetdség szerint réviden egy mondatban, akkor az épitkezés, al-
kalmazas évének mondanam. Az el6z6 évben a pdlydzataink lehet6vé tették, hogy tobb stratégiai anyagot
elkészitsiink, melyeknek a mindennapi életben valé hasznosulasat, alkalmazasat végeztiik el. Felhaszndlva az
eddig Osszegy(lt tapasztalatokat, rendszereztiink, folyamatokat szabalyoztunk és kialakitottunk egy bizton-
sagos mindennapi mikddést. Természetesen nem minden terileten sikeriilt egyforma eredményeket elérni,
de nem volt olyan munkateriiletiink, ahol valamilyen haladést ne sikeriilt volna realizalni.

A szakmai szolgéltatasok alapjdt minden esetben az igények felmérése jelenti. Akkor miikddik jol egy szakmai
szolgaltatdssal foglalkozd Intézet, ha képes az ellatasi teriiletén lévdk szakmai munkajat segiteni, kiszolgaini
az igényeket és olyan uj, addig nem ismert mddszereket és lehetdségeket meg- és bemutatni, melyek az
egész rendszer szamara hasznosak lehetnek. igy az igényfelmérésiinknél igazodtunk az iskolak munkarendjé-
hez.

Az elézd évtél eltéréen, nem janudrban kértilk az intézmények igényeit, hanem a tanévhez igazoddan, szep-
tember elején. Ekkor mar az 6vodak, iskoldk, kollégiumok elkészitették munkaterveiket, atgondoltak a tanév
feladatait, latjak a fejlesztési iranyokat, igy konkrét és valds igényeket tudtak megfogalmazni. {Természete-
sen az igényfelmérésiink nem statikus vagy zart, hiszen az intézmények egész évben adhatnak le elgondola-
sokat, de a nagy egyszeri felmérést szeptemberben végeztiik el}. A valtozassal az intézményvezetdk is egyet-
értettek, szamukra is jobban tervezhetdvé valt. *

A kizlakitott szaktanacsadoi halozatunkon keresztiil teljesitettilk a kivadnt szakmai segitségnyujtast. Ebben az
évben 29 kolléganak nyujtottunk egyéni szaktandcsadast, és két tucat esetben az intézményeknek. Fontos
feladat ez, hiszen a mingsitések, tanfeligyeletek elétt, j6, ha van egy kiils6 szem, aki segitséget tud nyujtani a
szakmai munka elemzésében. Fontos lesz, hogy az intézmények és a kollégak batrabban hasznaljak ezt a
lehetdséget, hiszen a tapasztalatok azt mutatjék, hogy nagyon jo eredményekkel zartuk a folyamatokat. Tébb
esetben kiilsé szaktandcsadodkat is fel kellett kérniink annak érdekében, hogy az igények kielégithetdk legye-
nek. A tovabbi béviilés szamunkra akkor lesz lehetséges, ha a szaktanacsadok mdsik szakjukat is hasznalhat-
jak majd, vagy ha tovdbbi szaktandcsadd képzése valik lehetdvé, bévitve ezzel a kindlati lehetfiségeinket.
Addig kiildnbozd egyiittmdkddésekkel igyeksziink a feladatot ellatni.

A tantirgygondozdi rendszeriinket - a megujitott formaban - miikddtettitk ebben az évben. A mar kiprobalt
és sikeres programjainkat, regiondlis képzéseinket megtartottuk, de volt, amin valtoztattunk. Nagyobb osz-
szehangoltsaggal és a programok idGbeni elcsisztatasaval igyekeztiink minél tébb kolléga, tanulé szamdra
elérhetévé tenni a rendezvényeket, versenyeket. A tantargygondozok munkaterviiket mar augusztusban
elkészitették, igy az igazgatok a munkaterv Osszeallitasanal, mar ismerték a munkaprogramok nagy részét,
igy tudtak valasztani bel&lik.

! Rovid statisztikai dsszefoglalo 1.sz. mellékletben,
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Képzéseink, tovabbképzéseink Gsszetettek és szertedgazoak. Amellett, hogy az intézmények igényeit meg-
prabéljuk kielégiteni, fontos feladatunknak tartjuk az dj elgondoldsok, eljarasok, tanitasi modszerek megjele-
nitését a vezetdk, kollégak felé. Lehetdség szerint a legujabb neveléstudomanyi kutatasokra, mérésekre,
elemzésekre felhivni a figyelmet, s megldttatni azokban az iskoldkban, dvodakban, kdzépiskoldkban valod
hasznosithatdsagukat. Mindekdzben magunk is tanulunk, 0j szakmai ismeretekre tesziink szert, Megszerve-

1477 pedagdgus

zett kurzusainkat, tréningjeinket a visszajelzé kérddivek szerint a kollégdk szivesen latogattak, voltak kiemel-
ten ,sikeres” témak. Itt meg kell emliteni a Nyari Pedagogus Akadémiankat, ahol igazi nagy szaktekintélyek
eldadasait hallgathattak a résztvevdk. Ahogy ez most mar hagyomanynak szamit, a rendezvény nyitott volt
minden evangélikus pedagégus elétt.

Fontos munkateriiletlink a tajékoztatds teriilete. Az elmalt év Iényeges feladata volt, hogy a pedagogusok
szamara minél informativabb kiadvanyokat, tajékoztatokat tudjunk tartani. Erre kivald terepet jelentett a
honlapunk, melyet folyamatosan jitunk, bévitiink. E mellett a mddszertani fizetek masodik része is kiadasra
keriilt, de a térvényi valtozasokrol is folyamatos tdjékoztatast adtunk kollégaknak, vezetéknek. A mostanra
hagyomannya valt nyar végi kbzds Tanévnyitdnkon a kiemelt lelki tartalom mellett a szakmai részek is nagy
hangsulyt kaptak. A valtozd jogszabdlyi kdrnyezetben vald eligazodas, a mindennapi teenddk kérdései mel-
lett a taniigyigazgatas, a torvényes miikddés, az uj eldmeneteli rendszer is helyet kaptak a talalkozén..

Nem csak a pedagogusok felé fordulunk, hanem a diakok, fiatalok felé is. Az intézményi 6nkormanyzatisag, a
diakok véleménynyilvanitasa, annak tanuldsa komoly feladat, melyben nagy elérelépést jelentett az immar
masadik alkalommal megrendezett didkparlament. A méssag, a fogyatékossag megismerése és toleralasanak
kérdései mellett, a ma aktualis - bevandorlok, mas vallasiak — kérdése is nagyitd alad keriilt. A megfogalma-
zott vélemények megerfsitettek minket abban, hogy fontos és sziikséges e rendezvény tovabbvitele.

Bar nem a latvanyos feladatok kdzé tartozik a taniigy-igazgatasi szolgaltatasunk, mégis akik akar csak bele-
tatnak egy intézmény munkdjaba, tudjak, mennyire fontos és a mitkddést meghatarozd terillet ez. Minden-
kor naprakésznek kell lenni, figyelve az egyre szaporodd ,jogszabaly erdGket”, eligazodni azok Gtvesztéjében.
Ebben nagyot léptiink elGre, hiszen jogszabdly magyarazatainkkal, taniigyi dokumentumok elemzéseivel
mind az intézményvezetdk, mind az evangélikus nevelés-oktatasban résztvevd minden szerepld szamara
tudtunk szakmai magyardazatot, segitséget adni.

A mérés-értékelés terillete kulcsfontossagu. Ennek a hatalmas teriiletnek egyel6re csak egy kis szeletét sike-
rilt rendszerezniink. A kompetenciamérés eredményeinek elemzése mar az indulds évétdl megtérténik, A
folyamatokat bemutattuk a Fenntartonak is, mikézben az iskoldknak is szakmai segitséget nydjtottunk az
esetleges intézkedési tervek elkészitéséhez. Az elmdlt év eldre lépése volt, hogy a kompetenciamérés ered-
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ményeinek pontos értelmezésére képzéseket szerveztiink, kisebb csoportok, de teljes neveldtestiletek ré-
szére is. Szeretnénk meglattatni az kollégakkal ennek az eszkdznek a hasznossagat, és azt a lehetdséget, hogy
a megkapott eredményekbd! komoly fejlesztési tervek készitheték. Nem csak intézményi, de egyéni tanuloi
is. Ez jelentheti az alapot az intézmeényi belsé mérések kialakitdsahoz. Annak az igénynek a felkeltését, hogy
az intézmény a sajat belsd rendszerében a sajatossagait figyelembe véve alakitson ki egy mérési rendszert,
melynek célja nem kiemelten az, hogy az adott pedagdgus munkajat is ellendrizze {ami igen fontos), hanem
hogy teljes iskolai tendenciakat-folyamatokat lattasson {tankdnyvvalasztas eredményei, elinditott belss in-
novacié eredményeit, Uj modszertan szilkségességének bizonyitékai). Nem titkolt szandékunk tovdbba az,
hogy a bemeneti méréssel befolyasoljuk a tovabbi tanitasi-tanuldsi folyamatot. (Err6l részletesebben az idei
év feladatai Osszedllitdsakor szolunk).

Versenyeink szervezése szorosan kétddik a tantargygondozdkhoz, de vannak esetek, amikor a szaktanacs-
adaink is részt vesznek a versenyek szervezésében és lebonyolitasaban.

e
23

. intézményi
helyszin

Ez a szam a kizarolag sajat szervezésben megvaldsult versenyeket jelzi. E mellett az intézményekkel kdzésen
szamos verseny szervezésében vettiink részt, tamogatva ezzel a helyi hagyomanyos nagy tanulmdnyi, kultu-
ralis, sport vagy egyéb megmérettetéseket. Minden olyan rendezvényt és verseny szervezésében szivesen
viéllalunk szerepet, amely tobb intézmény egyiittes eseménye, kozds értékeink, hagyominyaink megdrzését,
megujitdsat jelentik.

A tehetséggondozas terilletén mar jol bevalt programjaink, képzéseink és versenyeink vannak. Tovabbra is
egyuttmikodiink az orszdgos szervezetekkel, részt vesziink, mint tagszervezet a M ATEHETSZ munkajaban.
K&z0s tovabbképzéseink és rendezvényeink sikeresek intézményeink kdrében. Az elmult évben figyelemmel
kisértik a kiilonb6zé programok mikodését (Tehetséghidak, Genius, Templeton programok). Igyekeztiink
minél tobb szakembert megismerni, és elGkésziteni egy sajat tehetséggondozo koncepcid kidolgozasat.

A lemorzsolédas teriilete késébb kerilt be a feladataink kdzé. Az elmult évben adatokat gydjtottiink az in-
tézményektdl, hol realis képiink legyen a probléma nagysagarol. Szerencsére elmondhatd, hogy az intéz-
ményrendszeriinkben még nem jelent olyan nagy gondot a lemorzsolddas kezelése, mint az orszag bizonyos
részeiben. Természetesen a szakképzésben nalunk is vannak nehézségek, de ezeket eleddig sikeriilt megol-
daniuk az intézményeknek. Ez nem jelenti azt, hogy nincs tennivalonk ezen a terileten. A térvényi szabalyo-
zashan eldirt adatszolgaltatasok lassan megkezdGdnek, s az utan bizonyosan lesznek feladataink. Elére te-
kintve az elmdilt iddszakban két talan elsGre nem ideilld adatgy(jtést végeztiink. Egyrészt Gsszegytijtottik
intézményenként a gyermekvédelemmel foglalkozé kollégdkat. Ez fontos tudas, vellik szeretnénk szakmai
alapon attekinteni ezt a témat, tapasztalataikat Gsszegy(jteni. Mdsrészt, a palyaorientacio és a palyavalasz-
tas teriiletén végeztiink egy mini kutatast. Azt szerettilk volna megtudni, hogy intézményeinkben ki és mi-
lyen mélységben foglalkozik a palyavalasztas, palyaorientdcio kérdéseivel. A lekérdezés elemzése lassan ren-
delkezésre éll. A teriiletek Gsszekapcsolasa az idei év szakmai feladatai kdzé tartozik majd.
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A szakmai terileteken ativelGen szeretnék kiemelni néhany olyan munkat, feladatot, innovaciot, melyet az
elmult évben kezdtiink, s amelyek a z idei éviinkben is meghatarozok lesznek.

Erasmus+ palyazat. A tavaly szeptemberben indult projekt célja, egy hosszu tavi egylittmikodés keretében
egy olyan Kozép- Kelet Eurdpai haldzat létrehozdsa, mely a médszertani meguajuldst célozza meg a hatranyos
helyzetii és/vagy roma tanulkkal valé eredményes foglalkozashoz. A palyazatban uj szellemi termék is meg-
alkotdsra keriil majd, mely a Kedveshaz sztenderden alapulva, felhasznalva a partnerek tovabbi tapasztalata-
it, segitséget nyUjt majd a csalddokkal valé eredményesebb egyittmikodéshez.?

Protestdns Iskolatérténeti Mozaik — kidllits életre hivdsaban, a felkért intézményi pedagégusok munkaja-
nak koordindlasdban, a helyszinek kivalasztasaban és az egész projekt Gsszefogdsaban a kollégaimnak nagy
szerepe volt. Fontos volt szémunkra, hogy az evangélikus iskolaink is méltéképpen bemutatkozhassanak a
vandorkillitason. >

Sakkpalota program - Ezt a fejlesztést a Polgar Judit Sakk Alapitvannyal kozésen kezdtiik meg. Mi, mint
szakmai szervezet vesziink részt a munkdban, hiszen a megallapodds a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz és
az Alapitvany kézott jott létre. Kiemelt célja a kdzds munkanak, képességfejleszts program kidolgozdsanak a
megkezdése elss lépésben az évodai teriileten.’

Az egyik legnagyobb kiilsé feladatunk az orszagos Reformacié 2017-es bizottsag felkérésére az orszagos ver-
seny (Re: formicié — kulturdlis kincskeresd — dltaldnos iskoldsok részére és a Re: formacié — megujuld vilag
~ kézépiskolai komplex miiveltségi vetélkedd) szakmai anyagainak Gsszeallitasa és a lebonyolitds bizonyos
feladatainak elvégzése lett. A Reformatus Pedagoégiai Intézettel egy szakértdi csapatot allitottunk fel 10-10
fével, (szakértdket, illetve az iskoldinkban tanitd versenyszervezési, feladatirasi gyakorlattal rendelkezé kol-
légakat, hittanarokat, lelkészeket kértiink fel) akik a kiilonbozé forduldk szakmai tartalmat dllitottak, ailitjak
Bssze. (az els6 forduld online kérdGiveit is mi allitottuk Gssze és teszteltiik, melyet az egész orszagban, min-
den nevezett iskoldban hasznaltak az Oktatdsi Hivatal felliletén). Az bizonyossé valik, hogy sokkal nagyobb
munkat kell végezniink, mint amit gondoltunk, de nagy segitséget jelentettek az el6z6 palydzat alkalmaval
kialakitott versenyszervezési eljarasrendiink és az elkészitett sablonok. Az elsé forduléban nagyon jol szere-
peltek iskoldink.

Osszegezve leirhato, hogy minden teriileten széleskorii szakmai munkdt végeztiink. Egyre szorosabb a kap-
csolat a tantdrgygondozdk és a szaktandcsaddk kézott biztositva ezzel egy egyre hatékonyabb mikddést.
Szerteagazo feladatrendszeriinket sikeriilt pontosan és jo! miikddtetniink. Tartalmas évet zarhattunk.

’,.A projektben egylittmiikodd partnerek:

- Evangélikus Pedagdgiai-szakmai Szolgaltatd és Tovabbképzé Intézet (EPSZTI) - palyazé

- Romidniai Magyar Pedagogusok Szdvetsége (RMPSZ) - partner

- TERNIPE Egyesiilet (Szlovakia)- pariner

- Gyerekekért SOS 90' Alapitvany - partner” — Dr. Tratnyek Magdolna — ped. szakértd, projekt vezetbje

3 A 37 moliné mellett korhii dltdzékek felprobalasaval, vagy éppen interaktiv eszktztkke! kerlilhetink kozelebb
mindahhoz, amit a reformacio €ls6 500 ¢vének hazai oktatastiriénete izen.” — SzirdkiGydgy - ped. szakérté

+ Hosszi 1avi elképzelések, tervek kozott pedig szerepel az 1—4. évfolyamos programcsomag eszkdzrendszerének,
tananyagtartalminak bovitése, tovabb fejlesztése, a programot alkalmazé oktatasi intézmények hélozatanak szélesitése
kozos marketingtevekenységguel.” — Mandak Csaba Pal - ped. szakénd
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~Azokra a dolgokra torekedjink tehat,
amelyek a békességet és egymds épitését szolgaljik...”
Rém 14,19

2 Az Evangélikus Pedagoégiai Intézet 2017. évi munkaterve

A munkaterv dsszeallitdsakor fontos, hogy meghatdrozzuk azokat a kiilsé és bels6 kereteket melyben az Inté-
zet miikodik.

2.1 Jogszabalyi kbrnyezet

A jogszabélyok véltozasait napi szinten figyeljik, hiszen nem csak a magunk miikodésére kell figyelniink, ha-
nem intézményeinket is kell segiteniink abban, hogy pontosan ismerjék és kdvessék a szabalyozas alakulasa-
it.

Szamunkra a kvetkezd jogszabalyok az iranyaddk:

A nemzeti kéznevelésrél sz616 2011. évi CXC tdrvényl9 §-a rendelkezik a {nevelési-oktatasi intézmények,
pedagégiai szakszolgalatok, fenntartok, pedagdgusok munkdja és a tanuldi érdekvédelem) pedagdgiai-
szakmai szolgaltatasok ellatasanak és biztositasanak eszkdzeirdl és madszereirdl

A 48/2012. (XH. 12.) EMMI rendeletszd! a pedagdgiai-szakmai szolgéltatasokrdl, a pedagdgiai-szakmai szol-
galtatasokat ellato intézményekrél és a pedagdgiai-szakmai szolgdltatasokban valé kdzremikddés feltételei-
rél

2011. évi CCVI. térvény a lelkiismereti és vallasszabadsagrél (megujult)az egyhazak jogai oldalarol tamasztja
ald a kéznevelési torvényben leirtakat és erdsiti meg az egyhazi ,kdzoktatdsi” alkalmazottak az dllami alkal-
mazottakéval azonos stituszdt {munkabér, munkaidé, pihendidd, kézponti bérpolitikai intézkedések vonat-
kozasaban).

200S. évi VIIl. Zsinati térvény az egyhaz intézményeirélrégziti (amelyet néhdny pontban az Uj kdznevelési
torvénnyel 6sszhangban a zsinat 2014-ben megvaltoztatott), hogy az egyhdzi 6nkormdnyzat fenntartoi jogait
és kiitelességeit presbitériuman keresztiil gyakorolja, és biztositja az intézmény folyamatos miikodésének
feltételeit.

Ennek soran:
e biztositja és ellendrzi a szakmai miikddés és gazdalkodas torvényességét, a szakmai munka eredmé-
nyességét és hatékonysagat, az intézmény egyhazi jellegét,
» jovahagyja az intézmény valamennyi szabalyzatat, amennyiben dllami és egyhazi jogszabaly eltéréen
nem rendelkezik,

e azintézményvezetd felett munkaltatoi jogkdrt gyakorol,
e biztositja a feladatellatashoz sziikséges létszam és végzetiség szerinti személyi feltételeket.

A 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési intéz-
mények névhasznalatarol.

A jogszabalyi kereteket az Evangélikus Pedagégiai Intézet minden esetben maradéktalanul betartja.
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2.2 Szemeélyi feltételek

A Pedagdgiai Intézet személyi dllomanya stabil, kollégak kézbtti munkamegosztas kialakult, s egy-egy feiadat-
ra kisebb teamekben folyik a munka. A munkaviszonyban foglalkoztatott tantdrgygondozékkal és két fél al-

lasban bizonyos szakértdi feladatokra szerz6dott kollégaval teljes a létszamunk.

Elgtérbe helyezett kérdés szdmunkra, hogy a szakértdi csapatunk stabil legyen, igy fontos, hogy belsé to-
vabbképzéseinkrél tudasmegosztasunkrdl gondoskodjunk. Az idei évben folytatni fogjuk ezen a terlileten

megkezdett munkankat.

Munkatarsaink a kévetkezék:

Ablonczyné Vandor Margit
Dedak Varga Kinga
Gasparné Vagasi Julianna
dr. Halasz Miklosné
Korsovecki Andrea
Majorosné Lasanyi Agnes
Mandak Csaba, Pl
Sziraki Gyorgy

Tarjdnné Sélyom lidiké
dr. Tratnyek Magdoina
Ureginé Haldsz Gabriella

Valentinyi Erika

pedagdgiai eléado

pedagogiai szakértd

pedagdgiai szakértd

pedagogiai szakértd

gazdasagi vezetb

pedagodgiai szakértd

pedagdgiai szakértd

pedagégiai szakértd

pedagogiai szakértd

pedagdgial szakértd

titkarségvezetd

pedagdgiai eléado

A Pedagdgiai Intézet minden munkatarsa feladatat a meghatérozott és egyeztetett munkakéri leirds alapjan
végzi. A kiildnboz6 szolgaltatasi teriileteken folyé munkat a tanév végén értékeljiik, az év végén pedig veze-

t6i dsszefoglaldval zarjuk az évet.
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Tantdrgygondozo kollégaink:

Babics Csaba matematika, informatika
Balogh Krisztina iskolai konyvtar

Gydryné Timar Henriette természettudomany
Horvith Jézsef testnevelés

Karolyiné Magyar lldiké rajz és vizualis kultura
Kovacsné Jakus Katalin osztalyféndki munka
Kutyejné Ablonczy Katalin ének-zene, egyhdzzene
Lakatosné Hachbold Eva dvodapedagégia

Oze Sandorné Saghy Katalin magyar nyelv és irodalom
dr. Péterfi Gabor torténelem

Urban Agnes idegen és nemzetiségi nyelvek
Vargané Rimoczi Gybngyi tamogaté -segitd munka
Zamboné Karner Aniko altalanos iskola also tagozat

Tantargygondozdink a szerzddésiikben meghatarozott médon és teriileten végzik feladatukat. Munkdjukrol
félévkor és év végén szamolnak be. Eliendrzésiiket a teriiletért felelds pedagdgiai szakért6 végzi. Természe-
tesen munkdankat ezen feliil még szamos kolléga, killsé munkatdrs segiti, akik egy-egy feladatra, vagy folya-
mat végig vitelekor csatlakozik hozzank. Egyre nagyobb azon szakértSk kére, akiket egy-egy feladatra meg-
szdlithatunk.

Osszességében elmondhatd, hogy létszamunk megfeleld, kollégdk szakmai felkésziiltsége biztositja a stabil,
magas szinvonalld makddést.
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2.3 Rovid helyzetelemzés

A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz altal fenntartott intézményhalézata az elmdlt évben is véltozast mutat.
Egy ovodakeriilt dtvételre és hdrom altalanos iskolai feladatellatas létesiilt (egy atvétellel, ketté pedig sajat
belsé fejlesztés altal).

A kbzponti informatikai rendszerben szereplé adatok alapjan a statisztikai adatok a tablazat szerint alakultak.

Evangelikus nevelesi-oktatasi

intézmények
statisztikai adatai
2016. oktober 1.

[talanos iskola
zakkozépiskola

imnazium
Alapfoku miivészetoktatas

S5zakgimnazium

Osszes feladatellatasi helyek
szama

Gyermekek, tanulék nyito

114 6896 815 16021 960 1182 17991

letszama
FG munkaviszony keretében

T kakorb

D SR N Ao e 217 516 7 591 71 1402 17 62 1460
alkalmazottak nyitaalloma-

nya

I kakaér-
Ll L L 159 155 0 250 34 598 1 59 646

ben dolgozok nyitolétszama

Fontos megjegyezni, hogy feladatellatasi helyeket jeldl a statisztika, ami nem a tényleges intézményszamot
jeloli. Az eltérések ahbdl adddnak, hogy két iddszak kizott, az intézmények feladatellatasi helyei médosulnak
(egy telekké nyilvanitds, bévitett iskolaépulet mar két feladatelldtasi helynek mindsil stb.)

Az viszont pontosan latszik, hogy ha szerény értékben is, de bdviilt a tanuldlétszamunk és 0j pedagdgus al-
lashelyek is létesiiltek. Ez egy fontos tendencia, hogy a stabilnak mondhaté gyermeklétszam biztonsagos és
kiegyensulyozott miikodést biztosit az intézményeknek. Egyben feleldsség is, hiszen a sziilGk elvarjak az in-
tézményektdl a megszokott jé és zavartalan mikddést.

A lenti grafikonokon, szemléletesebben jelennek meg az adatok. Lithatd, hogy minden nevelési-oktatasi
teriilet megjelenik a palettan, de nagysagdt tekintve még atlathato és a szakmai fejlesztések véghez vihetdk.
Feladatunk ebben az évben is a hilézatos mikédés tovabb erdsitése, a tuddsmegosztas és a j6 gyakorlatok
egymas kozotti terjesztése.
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Osszes feladatellatasi helyek szama Gyermekek, tanulék nyitd Iétszama
& Ovoda i u Gvoda
Iy ‘ = Altalinos iskola o Altaldnos iskota
~—oo = Szakkbréoiskols ® Spakkiizépiskola
B Gimndzium B GiranAziem
B Seakgirindeium B szakg mndzum
| Alzploku I ® Alapfoku
miwésieloktatas midvészetokiatas
= Ko légivm B Kolidgium

e ; |
F& munkaviszony keretében .
pedagdégus munkakdrben !
alkalmazottak nyitédllomanya s gusa

Nem pedagdgus munkakdrben
dolgozdk nyitélétszama
o Ovoda

ﬂ u Altaldnos iskola

o SzakkGrépiskola

| Alkalinos iskcla

W = 513kkdréplskols
| Gimrdzium

I B Szzakgimndziun
x 8 Alapioku

B Girndzium

| S7akgimnirnm

u Alapfoky
miviszetoktatds riivéstetnktatis
B Kollégium | B Kolkgi.m

Intézményeinkben, mint minden mas hazai nevelési és oktatasi intézményben a megfeleld térvényi szabalyo-
zds szerint folyik 2 munka. Részt vesziink a mingsités és tanfeliigyelet feladatainak elldtasdban, az iskola-
rendszerben és a Pedagégiai Intézetben lévd szakembereken keresztil.

Feladatellatashoz sziikséges személyi, targyi, anyagi feltételek rendelkezésre allnak.
Az Intézet koltségvetése stabil, a feladatok ellatasahoz megfeleld keretet nyujt.

A nyar kdzepén, a tervek szerint elindulhat a feldjitott irodakba vald visszakdltdzés, amit mindenki nagy re-
ményekkel var. Ez jelenteni fogja azt is, hogy az irodak zsufoltsdga megsziinik és beszerezhetdk azok az info-
kommunikacios eszkozok, melyek tovdbb kénnyitik a kommunikaciot és az adminisztrativ munkat.

2.4 Evangélikus Pedagoégiai Intézet részletes 2017. évi munkafeladatai

Az idei év szamunkra nagy jelentdséggel bir. Reformacié és Unnep. Az utolsé tematikus év, melyben a Re-
formacio 500. évforduléjat innepeljiik.

Lehetdségeinkhez mérten igyekeztiink mi is részt véllalni az Gnnepi rendezvényekbdl, s olyan programokat
szervezni és rendezni, melyek ezt a szimunkra oly fontos Ginnepet kiemeli. € mellett fontos, hogy a reforma-
cid lényegét mi is meg tudjuk jeleniteni, hogy mit is adott a reformacid Eurépénak, a nagyvilagnak és persze
Magyarorszagnak. Nyilvanvaléan intézményeink, gylilekezeteink, minden egységiink késziil az iinnepre, igy
az osszehangolds nagy erdfeszitést jelent szamunkra. E téren ebben az évben nagyon sok dolgunk lesz.
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Kiemelt munkafeladataink ebben az évben:

= Pedagodgiai mérés — értékelés

o

Az idei évben a mar megszokottak szerint a kompetenciamérés eredményeinek elemzését elvé-
gezzik. A sziikséges szakmai kimutatasokat elkészitjik. Tovabbra is kiemelt terilet lesz a képzés-
ben, hogy a pedagdgusok megismerjék és hasznalni tudjak az eredményeket, akér csoport, akar
egyeni fejlesztési tervek elkészitésére.

Mérésmetodikai kérdések és képzéseket elbtérbe kivanjuk helyezni. Be és kimeneti intézményi
méréseknek nagy szerepe lehet az intézményi innovacid elinduldsidban. Képet ad az aktualis hely-
zetrél, fejlesztési célok meghatdrozasat teszi lehetdvé. Felhasznalhaté a kbzépiskolai képzésben a
lemorzsolddds megel&zésében is.

@ Szaktanacsadds/ Tantirgygondozas

0

e

o
“ Pedag
o

o

Az elkésziilt szaktanacsaddi eljarasrend miikodtetése 0j feladatként jelenik meg szamunkra. To-
vabb kell keresniink olyan szaktanicsadok utan, akik vallalnak ilyen jellegii feladatokat a mi iskola-
inkban is. Reménykediink abban, hogy tovabbi képzések indulnak majd allami szinten, igy minél
tdbb szaktandcsadd munkajara szdmithatunk majd, akar hidnyteriileten is.

Szaktandcsadds népszer(sitése az intézmények kérében. A szaktanacsadas sulydnak megvaltozdsa
azt eredményezte, hogy kevesebben fordulnak ezen a teriileten szakmai segitségért. A megvald-
sult tanacsadasok visszajelzéseibdl tudjuk, hogy akik részt vettek ezen nagyon elégedettek voltak,
és tobben megfogalmaztdk, hogy ha hamarabb belevégtak volna, mennyivel kénnyebben tudtak
volna egy-egy nehezebb iskolai feladatot megoldani. Ezért érezziik lényegesnek ennek a teriilet-
nek a népszer(sitését.

Tantdrgygondozas teriiletén az idei palyaztatas (lejar a két éves szerzddésiik)gyors és pontos
munkat kivan télink. Egyrészt a programokban nem lehet fennakadas, masrészrél tizenharom
ember palydztatasat is meg kell oldanunk, meglehetdsen rovid idd alatt. Az elmiilt id6szak tapasz-
talatait felhasznalva irjuk majd ki az Uj palydzatokat.

Az Bsszehangoltsag erdsitése és szakmai igényesség megtartdsa erds cél, ebben az évben is.
ogiai tajékoztatas
A madszertani fiizetek tovabbi bévitése, az igényfelmérésben megjelend ,slager” témakkal.

Honlapon megjelend tdjékoztatd anyagok kéirének bévitése. Minden olyan a pedagdgusokat érin-
té téma megjelenitése, mely segitséget nyljt a kollégaknak egy-egy témaban valdé kénnyebb el-
igazodashoz.

i} Tanligy-igazgatasi szolgéltatas

o

“ Pedag

o

A taniigyigazgatas teriiletén, az idei évben a személyes adatok tarolasara vonatkozo teriiletet ki-
vanjuk elGtérbe emelni.

ogusképzés/ tovabbképzés

Kozds Tanévnyité megtartésa
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o A tovdbbképzési paletta szélesitése, olyan tanitds-modszertani képzésekkel, melyek Gj irdnyokat
mutatnak az intézményeknek.

o Igényfelmérés alapjan dsszeallitott képzések csoportositasa, regionalis képzési csomagok &sszedl-
litdsa

@ Tanulétajékoztatas

o Ujfeladatként a diakjogi tandcsadds rendszerének kidolgozasa és probamikddésének megkezdé-
se.

& Lemorzsolodast csékkentd tevekénység
o A meglévd szakmai anyagok eljuttatdsa az intézményekhez. Tovabbképzés tartdsa a témaban.

o Palyaorientaciés munkacsapat létrehozasa, az elkésziilt kutatas elemzése és sajat halozat alapjai-
nak lerakasa.

)

Tanulmanyi- sport és tehetségkutaté versenyek/ programok

o Reformacié 500 éves évforduldjara megrendezendd versenyek kiemelt szerepet kapnak ebben az
évben.

@ Erasmus + palyazat szakmai megvaldsitasa
@ Sakkpalota program fejlesztései
@ Reformacid500 orszdgos vetélkedd szakmai feladatainak ellatasa

Kiemelt célokon til természetesen a Pedagdgiai Intézet az ellatasi teriileteken mar jol bevalt és az dvodak,

iskoldk, kollégiumok altal kért programokat, szakmai képzéseket és tovdbbképzéseket megrendezi és meg-
szervezi.
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Evangélikus Pedagdgiai Intézet 2017, évi munkaterve

2.6 A fenntartonak nyujtott szolgaltatas

Feladatok részletezése

Elvart eredmény

Hataridd/ iddszak

Taniigy-igazgatasi ellendrzés

Jogszer( miikddés elésegitése

folyamatos

Atveendd, alapitandé intézmények-
kel kapcsolatos eldterjesztésekhez
anyagok gydjtése

Jogszer(i mikddés biztositdsa

bizottsagi {ilés elbtti
hét

Alapito okiratok modositasanak
Osszegyljtése, bizottsagok elé ter-
jesztése

Jogszeri mdkddés biztositasa

februar vége

Nyilvantartasba vételi és m{ikodési
engedély kérelmek Hsszedllitasa

Jogszer{l m{ikddés biztositasa

majus utolsd mun-
kanapja

Hianypotldsok a miikbdési engedé- | Jogszer(i miikddés biztositasa folyamatos
lyekkel kapcsolatosan
Vezetdi feladatkdr dtadas-atvétele | Jogszerd miikddés biztositdsa
Bizottsagi anyagok szakmai eléké- | Jogszerd miikbdés elfsegitése, dontés meg- | folyamatos
szitése alapozasa
Intézményvezetbk taniigy- Jogszerii mlkodés elbsegitése folyamatos
igazgatdsi munkdjinak segitése
Intézményi dokumentumok maddo- | Jogszerii miikodés biztositdsa folyamatos
sitdsanak elékészitése
Tanigyi dokumentumok nyilvantar- | Jogszeri mikddés biztositasa folyamatos
tasa
Intézményvezetdi értékeléshez Jogszerl mikddés biztositasa elsé félav
kapcsoladd tanigyi ellendrzések
Intézményvezetdi értékelések el6- | Jogszerd miikddés biztositasa folyamatos
készitése, részvétel
logszabalytervezetek véleményezé- | A MEE naprakész a kdznevelést érintd jog- Folyamatos
se szabdlyviltozasok kbvetésében, érvényesiti

szakmai allaspontjat
Helyzetelemzések, értékelések ké- | Intézmények feladatelldtasahoz sziikséges Folyamatos
szitése felkérésre fenntartoi eljarasrendek, koncepcidk allnak

rendelkezésre
Részvétel vezetsi értékelésbhen Az intézményvezetdk szakmai tevékenységé- | Folyamatos

nek megitélése objektiv és pontos.

Egyhazi jogszabalyok vizsgalata,
eldkészitése jogharmonizacidra

Az egyes —kdznevelés targyat is érintd- egy-
hazi jogszabalyok egymasnak és allami jog-
szabdlyoknak térténd megfelelésége

NOO munkaterve
szerint
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Feladatok részletezése

Elvart eredmény

Hatérid8/ id6szak

Részvétel ad hoc munkacsoportok-
ban fenntartéi kérésre
(Iskolelkészek, intézményrendszert
megujitd csoport (Nyiregyhaza)

Az evangélikus kdznevelési rendszer mikd-
désének biztonsaga, szinvonalanak emelke-
dése.

NOO felkérésére

Intézményatvétel elGkészitése, kii- | Az atvételi szandékkal megjelend esetekben | NOO felkérésére
16n0s tekintettel a kbznevelési 4ga- | felelGsségteljes, minden szempontbdl meg-
zati jogszabdlyoknak torténd meg- | alapozott dintés elGkészitésére alkalmas
felelésre dokumentacid
Intézményi alapdokmentumok {HR, | Alapdokumentumok mddositasa esetén a NOO felkérésére
PP, SZMSZ) szakértdi vizsgalata modositott rész jogszabalyi megfeleldségérdl

alkotott szakvélemény, Uj alapitasu intéz-

meény esetén, teljesen Uj dokumentum ese-

tén teljes kérd megfelelésrdl sz016 szakvéle-

mény
MEE NOO képviselete rendezvé- Eseti, valtozo Felkérésre
nyeken, reprezentacio
Nylregyhazi fejlesztésben vald kbz- | A nyiregyhazi intézmények kdzotti egyiittmi- | majus 30.
rem(ikodés kidés javulasa.
Vezet6- tAmogato modszertani Uj megoldasmadok is ismertté valnak a veze- | majus 30.
csomag Osszeallitdsa t6i kérben. Vezetési kultura fejlédése.
Bonyhadi intézménybdviilés kap- A béviilés soran kialakult intézményen beliil a | majus 30.
csan fejlesztésben valo kdzremiikd- | pedagdgusok egyiittmdkddésének fejleszté-
dés se,
Orszagos és regiondlis szakmai ren- | Szarszdi konferencia oktober 10.
dezvények szakmai programjanak | NYEPA méjus 30.
elGkészitése, kidolgozasa, lebonyoli-
tasban vald kdzremiikddes.
Hittantanari képzés hittanarok december 20.
Pélyazatfigyelés. folyamatos
Team coaching igény szerint
Ev pedagdgusa palydzat lebonyoli- marcius 31.
tdsa
Beiskolazasi tervek begy(jtése marcius 31.

Ballagokényvek ligyintézése

marcius vége

Eszkdzpalyazat — emlékeztetd ki-
killdése, ezzel kapcsolatos iigyinté-
zés

aprilis 30.

33/43



Evangélikus Pedagdgiai Intézet 2017. évi munkaterve

Feladatok részletezése Elvart eredmény Hataridé/ idészak
OKTV, stb. versenyeken részt vevé | Fenntarté informaldsa folyamatos
didkok, pedagdgusok palyazata

Gyillekezeti fenntartdk szamara Fenntartéi feladatellatas segitése november

utmutatok, utemtervek, segéd-
anyagok készitése

Gyiilekezeti fenntartdk Informacios
napjanak eldkészitése, részvétel

Fenntartdi feladatellatas segitése

Intézmények jogszerii miikodése-
nek segitése

Dokumentumkészités, -felilvizsgalat segitése

Igeény szerint

A Nevelési és Oktatasi Osztdly hon- | Az intézményekkel valo kapcsolattartas javu- | folyamatos
lapjanak iizemeltetése, karbantar- | lasa
tasa és fejlesztése
Intézményvezetdi konferencia Intézményvezetdi képzés segitése november
programjanak el6készitése, szallas
rendezése, szervezési feladatok
(Balatonszarszo)
Szalagavato, ballagd iinnepségeken, | Kapcsolattartas folyamatos
egyéb neves rendezvényeken kép-
viselet, reprezentacio
2.7 Az EPSZTI miikodési kereteinek biztositasa
| cél Elvirt eredmény Hataridd/ idészak

Kutatds: Az iskolai kozésségi szolga-
lat dsszehasonlitdsa egyhazi és al-
lami intézményekben

kérdGives felmérés készitése, eredmények
elemzése, tanulmanyiras

maérc.10 - dec.20.

Onértékelési csoport vezetése intézményre vonatkozo onértékelés lefolyta- | maj.31.
tasa, jegyzGkGnyv
Részvétel az intézmény dnértékelési | dokumentumok elkészitésének segitése folyamatos

rendszerének miikidtetésében

Honlapgondozas

EPSZTI honlap tartalomfejlesztése

jan.10 - dec.20.

Kiadvanyok, kdnyvtar gondozasa

Leltar, katalégus az (] iroddban

jan.10 - dec.20.

Személyi anyagok gondozasa, gaz-
dasagi vezetd munkdjanak segitése.

dokumentumok karbantartdsa, rendezése

folyamatos

Munkakéri leirdsok jogi szempont-
bal térténd feliilvizsgalata

Jogszabalyoknak megfelelé munkavégzés
dokumentalasa

munkaltatéi felké-
résre
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Cél

Elvirt eredmény

Hataridd/ iddszak

Logisztika (szallitds, gépjarmiiveze-
tés, rendezvényeken berendezés
stb.)

Zokkenémentesen lebonyolitott rendezvé-
nyek

eseti, munkaltatdi
utasitas, egyeztetés
alapjan

Péalyazatirds, megvalositas:
Esélyteremtd egyiittmdakédési halo-
zat

januar 30.

Palyazatiras, megvalositas:
Reformacio 500 palydzat kutatota-
nari konferencia tdmogatasara

A konferencia anyagi hatterének megterem-
tése, az EPSZTI kdltségvetésén kiviili forrasbol

TAMOP 3.1.17 palyazat fenntartasi
kotelezettségeinek teljesitése, a
megvaldsulas dokumentalasa

Ev végén a fenntartott tevékenységekrél
Osszefoglald tablazat megkiildése a projekt-
vezetGnek

2017. december 10.

(intézménytdrzs, személynyilvantar-
to, statisztika)

Gazdasdgi vezeté munkajahoz fi- adminisztracigs feladatok, iktatas, folyamatos
z6dé feladatok szkennelés, postazas, irattdrazas
Adminisztraciés feladatok az intézmény munkafeladatainak dokumen- | folyamatos
talasa, emlékeztetdk, jegyz6konyvek készité-
se, tajékoztatd anyagok kikilldése, dokumen-
tumok befogaddsa, iktatdsa, tovabbitdsa,
karbantartasa, rendezése
A szakmai tevékenységhez szitksé- | zokkendmentes miikodés biztositasa folyamatos
ges eszkozok, készletek, igényfel-
mérése, beszerzési feladatok.
OH-KIR karbantartasa Jogszerl mikodés eldsegitése folyamatos

{valtozaskor, atso-
rolaskor, oktéber-
ben)

szervezése

OH-KIR iizenetkezel6 figyelemmel | Jogszer(i miikodés elGsegitése, hataridék folyamatos
kisérése kovetése

OH-DARI figyelemmel kisérése Naprakész KIR adatszolgaltatas folyamatos
oktatas.hu/Sajatoldal figyelemmel | Mindsitések, ellentrzések (tanfeligyelet) folyamatos
kisérése, kezelése zokkendmentességének biztositasa

IKER program kezelése

Belsd szerver karbantartdsa Informacié megosztés biztositasa folyamatos
NOO EPSZTI karacsonyi iinnepség december

Budapest, 2017. februar 10.

t(u,l- rﬂbw"(L{_?J'- ':l. m

Majorosné Lasanyi Agne
intézményvezetd
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1. sz. melléklet

Az Evangélikus Intézmeények
2016-2017
tanévre szolo
szolgadltatasi igényei

}

lgényfelmérés a szakmai ;‘%f:"-..
L4 4 F r L4 r 11‘”
szolgaltatas megvalositasahoz

e EPSZTI mintaz evangélikus intézmeények szakmai
munkajat segitd, tamogatod szolgaltatd szervezet
AZ INTEZMENYEKTOL BEERKEZETT
IGENYFELMERES ALAPJAN OSSZEALLITIA
SZAKMAI PROGRAMIJAT, AMIVEL SEGITI AZ
INTEZMENYEK SZAKMAI MUNKAJAT
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Képzési igények teljesitése

* Képzésiigények teljesitésének menete:

. Igényfelmerd lap bekiildése

A konkrét igények telefonon torténé egyeztetése
az EPSZTI munkatarsaval

(Szervezési format, szolgaltatas személyre

szabottsagat, idékorlatokat, létszamot illeten)

konkrét szolgaltatast.

Szolgaltatasok szervezése orszagos, regionalis vagy
intezményi szinten torténik

!
) A honlap online feliiletén kell megrendelni a 4;:

¥ i d
by

e

NV

(@

,

2.2 Személyre szabott szaktandcsadas

KIEMELT FIGYELMET JGENTLO GYERMEX
KOLLEG IR
TORTENELEM
MTEMATINA
KEPALA
FIZICA
MAGR
INFORMATIXA
FOLDRAJZ
BIOLOGIA
IDESENNYELY
mMOvEszer
NG
dvoba

«*:‘."-"“x__

2

-
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3. Regionalistantargygondozdi
program

FERLESTTY) PEDAGOGITIMDEATO- SEGiTE

xOhndR

O5ZTUYFG-NOXI MUNKA
TESTNEVELES E5 S248ADIDG
AATZ 65 VIZUALIS KULTURA
ENEX-ZENE, EGYHAZZENE
TERMESZET-TUDOMANY
MLCEMATICA €5 INFORMATIXA
IDEGEN €5 NEMZETISE-GI NYELVEX
TORTENELEM

MAGYAR NYELY ES RODALOM
ALSH TG OAT

GvoDAPE-DAGOGIA

SRS

»

5. Szaktanacsadas-tematikus
szakterilet
eSS Tt

ERTERELES TERULETHEZ MLESZKEDD _

55 RARANYOS HELYZETD GYERMEX, TANULO
NEVELESENEX ORTNTASAnAK
SEGIESE, ESELYEGVENLOSEG) SZAXTANACSADAS

5 A KONFLXTUSKEZELES! SZAKTAN.
s sTeETséGraLESTTES) szakndcsants ]
e g il
MIHELYEX, ONERTEXELES

5.1 INTEZMENYFEILESZTES) SZAKTAM. F | |
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6.1 Pedagagiai értékelés, az intézmény belsd ,..;{::g‘
pedagdgiai értékelési rendszerének kialakitasat 753

s

segit® tanacsadas

SEGITSEGNYLITAS A PEDAGOGUSDY. AVEIET K 65
AZ INTETMENYEX ONERTEXELESEHEZ

DNUNEKARCSOLATRATAS SZAXKIODSIERTANI

KERDESEXBEN PEDAGOGUSOEKAL

AZINTEZMENT! M, VELTSEGTERULETL TINTARGY
£5 A TOBS TANTARGYY 15 ERINT PROJEKTEK .

INTEZMENT, MEGYE SZINT. MUNKAXDZOSSEGEX
SZAKMA SEGfEsE

TEMLATEUS #ROGRAMOK SZERVEZESE RNHRGY
£ AMUANDS PEDAGOGLA TEMAKBAN

BEMUTITO FOGLALXOZAS, BEMUTATOORA
TaRTsA

|
- NEVELER
ESTEOZOK. TRHEONYWEK, TANESZXDZOK. NEVELE .. |

I
¢ 01 0Z 03 €A 05 06 07 OB 09 &

‘(?'Cﬁ&
6.2 Pedagogiaitajekoztatas &)
joGszas iy ALTozASOK
KOVETESE, ERTELMEZESE, SEGEDAN
U Ta:ﬂmsm el -
A NEVELES] £S5
TNTARGTL MOVELTSEGTERULEN
s [
TUEKOZTIOK, SEGEDLETEX ES KIADVANYDK
ELREsdresénex SEGHESE | | _ |
! ! |
e 3 = -3 n
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= Y
. = ra 7 ’ AN 1
6.3 Taniigyigazgatasi szolgaltatas @
TELIES ‘RHUGHIGAZG A4S AniLAGHAS -
gt
ALAPDODRUMENTUMAINAK ATTEKINTESE
I
\ | I I | :
= 1 T a - ;] [ ] T

6.4 Tovabbképzésiigény “’f""g
Téritésmentes :

PEDAGOGIAI FOLYALLATOK .
CVODAINEVELES 5 OXTRTAS MODZERTINA
GAZDASAGI MUNKATARSAK KERZESE
DAIKAKEPZES
DLAXONKORMANYZATBAN DOLGOZO SEGITG .
SKDLATIKAROX TOVABBKERZESI NAFIA
SNILBTM, INTEGRALT TANULOX MEVELESE.
NS Es/vaGy ANULAS-MODSZERTAN .
INTEZKEDES! TERV KésziTESE ORSZAGOS .
ORSZAGOS MERES FOLUMATA, STIMEITE Al
PEDAGOGUS PORTFOLIC KESZITESE
MINGSEGFEILESITES, INTEZMENYI ONERTEXELES
TNUGNGAZGEAS, RATKEILES
AZOKTUASIOG ALAPIAL FORRASAL FRDEXESSEGE
TANULOK. GYERMEXEK I0GA! ES KOTELEZETTSEGE)
APEDAGOGUS I0GA) BS XOTELEZETTSEGE
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}

6.5 Tanulotajékoztatd, tanacsado A
szolgala

rrtbe
<\\~_

o

DUAKIOGI TRNACSADAS STERVEZESE

DixONKORMANYZIIOK
SEGITESE. DUAKPARLAMENT

6.6 A lemorzsolodassal B
r 4 .\Iv £
veszélyeztetetttanulok L

ASTURSEGES PEDAGOGIAI SZAKMA) TANIDGATS
MEGHAROZASA

INTEZMENT £5 TAGINTEZMENY| STGHTL ADATDE
ELEMZESE, ERTEXELESE

A LBMORZSOLODASSAL VESZAWEZTETETT TANULOK
SZAMANAY, CSOFXENTESE ERDEXEBEN MEGFELELD
PEDAGOGIA ESZKOZ0K €5 MODSZEREX
MEGISMERTETESE ES TERIESITESE

KORAIJELZ0- £5 PEDAGOGIA TMOGATD | b |
RENDSZER MUKODTEESENEX SEGTESE . | | |l . |
|

H
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r

szolgaltatasok, amelyekre nem utaltak
azel6z6 kérdések.

» El6adas diakok szamara tolerancia témaban

= 2017-re intézményi tanfeliigyeletre lettiink
kijeldlve

sl
4 ’ - z ’ 3 "”C 1
7. Altalanosszakmaitanacsadas i
Y
veed onerecaes [
PEDAGOGUS DNERTEKELES
renacocushmdstts  JEL
rorTrouOeeszies Y
PEDAGOGIAI SZAKMAI BLLENBRZES : . , !
[nNFEL'l'.iGYEI.El] H: | | |
A . IR
8. Pedagogiai-szakmai {:,CC :
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e,

Akkreditalt képzések

LELX) NEVELES AKERESZTENY GvODAEAN h

rAMANYDS HEYZETD £ A LEMGRZSOLOGDAS
VEZAYENEX KIETT TANULOK SEGFESE

Y e

vALSAG, vALTOZAS, INTEZMENVFEILESZTES |

|
' |
o 5 10 15 0 25 30 35

R
Kéltségtéritéses képzések "{@

HELY TANTERV KESZITESENEX SZUKSEGESSEGE £5
FOLYAMIA

VEIETES! MODELLEK, GYAKORLATI VEXETES ’

e
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