bekoszontd

Kosztolinyi Dezsd
TUSAKODAS - részlet

Titkok lebegnek lelkem tengerében, Nincs vélasz erre, 4m titkok nyomasat
egy mds vilagnak csillagképei. érzem sdtét szivem mélyébe lenn.

S nem fejthetem meg ez irds jegyét, nem, S lelkem nyugalmét mind pusztitva 4ssdk,
bér lelkemet mind majd kiégeti. s vel6m mereng dlmodva szilintelen.

A durva harcokban jajongva hordom, Fél tudni, s nem-tudni mégse mer.

ram stilyosulnak binatomba folyton, Olyan vagyok, miként a néma tenger.

s képiik, miként a szfinkszé, b8sz, csuds, — Nem tudva, hozz4juk van-e kézom,

6, dtkozott tudatlansig s tudds! fényes vilagok fényét titkrozom.

Mi ez az érthetetlen taldny koriiltem,
e markoldszé szdrnyek versenye,

mi ez a pompa, melynek tgy oriiltem,
e harsogé, komoly viligzene?
Honnan keriiltem e talinyvildgra,
mit mond f6lottem e sok csillagdbra,
mely linguszillyal r8ten elrobog,

hol az életkapu s a sirtorok?

Kérdem remegve és vilaszra virok,
s forré szavamra senkisem felel,
eltorlaszol a litdstdl egy drok

és raborul képére szaz lepel.

Vagy tén a fityol titka csak iiresség,
hogy a haldlnak sziviink buja tessék,
s sildny a kérdezd, a béles bolond,
ki titkok ttvesztdjén elbolyong?

LICHT SZONJA 5.0.
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Tratnyek Magdolna (szerk.)

Klimavizsgalat
az evangélikus koznevelési
intézményekben

Az evangélikus koznevelési intézmények szakmai és gazdasdgi autonomidval rendelkezd
szervezetek. Ugyanakkor a tervezés és a mikidés stratégiai kérdéseiben szitkséges a fenn-
tartéi elvdrdsok, a szakmai konszenzuson alapulé mikodési alapvetések, kozos értékek ki-
vetése, figyelembe vétele. Intézményeink tehdt egységes értékrenden alapuls egyedi szervezeti
sajatossagokkal, szervezeti kultirdval rendelkeznek. De vajon milyen is egy-egy intézmény?
Olyan-e, amilyennek a fenntarto latja, olyan-e, amilyen kép egy-egy taniigyigazgatdsi vizs-
gdlat megdllapitdsaibol kirajzolédik, olyan-e amilyennek a szillék, vagy a gyerekek megélik,
amilyennek a tantestiilet észleli> Még sok mds tényezd mentén feltebetjiik ezt a kérdést.
Az intézményi klima a szervezet miikodési jellemzdit mutatja meg, kirajzolja a szervezet
sajdtos, egyéni arculatdt.

A klimavizsgdlat célja, korillményei

Az intézményi klimateszt elvégzésének célja, hogy megismerjiik a tantestiilet/neve-
18testiilet belsd szervezeti légkorét. Képet kapjunk arrdl, hogy a kollégiknak mi a vé-
leménye az iskolavezetésrdl, a tantestiilet/nevelStestiilet munkdjardl, az iskola/évoda
felszereltségérdl, a kollégik egyiittmiikddésérdl, milyennek itélik meg az intézmény
légksrée. Lithat6va viljon, hogyan érzik magukat a munkahelyiikdn. Azonositani tud-
juk az intézmény erdsségeit és fejlesztendd teriileteit, melyek hozzdjirulhatnak a szer-
vezeti kulttra fejlesztéséhez.

A klimateszt felvételéhez és az eredmények kiértékeléséhez a Reformdcié az oktatds-
ban pilyizat keretében teremtettiink eréforrasokat.

1 ATAMOP-3.1.17-15-2015-001 Reformdcio az oktatasban 2015. palyazati dokumentécié szakértdi anyagai alapjan szerkesztette:
dr. Tratnyek Magdolna

2 TAMOP-3.1.17-15-2015-0011 Reformécié az oktatasban 2015, palydzat klimavizsgélatra vonatkozé dokumentécidja - A Magyarorszagi Evangélikus
Egyhdz bels6 dokumentdciéja.

2  Ajové alapjaajelen
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2015 juniusdban Magyarorszig valamennyi evangélikus fenntartisi koznevelési in-
tézményében felvettiik a klimatesztet.

A mintavétel sorin nem véletlenszertien vilasztottuk ki a kérddivet kitsleSk korée,
hanem lehet8séget adtunk az intézmények valamennyi pedagdgusinak, évodapeda-
gbégusinak a kitoltésre. A klimavizsgilathoz a Haldsz Gébor dltal 1980-ban elkészi-
tett vizsgilat anyagit, valamint Timar Eva: A neveldtestileti klima mérése a PKP jelii
eszkizzel c. tanulmanyét hasznalta fel a vizsgilat el8készitésére és az eredmények ki-
értékelésére felkért szakértd. Az intézménytipusnak megfelelden tortént a kérdések
megfogalmazisa, igy a teriiletek azonosak, de a megfogalmazas-méd alkalmazkodott
a kitoltdk élethelyzetéhez.

A kérdéiv 14 klimadimenzi6 kdré csoportositotta a kérdéseket az alabbiak szerint:

1.sz. tabldzat: Klimadimenziék

Ovodak Iskolak

Az dvodavezetés hatékonysaga A vezetés hatékonysaga

Az dvodavezetés demokratikussaga A vezetés demokratikussaga

Az 6vodavezetés informaltsaga A vezetés informaltsaga

A neveldtestulet egységessége

A tantestilet egységessége

Ovodan kivoli kapcsolatok

Iskolan kivuli kapcsolatok

A nevelétestilet aktivitasa

A tantestUlet aktivitasa

Bensdséges kapcsolatok

Bensdséges kapcsolatok

Nemzedéki ellentét

Nemzedéki ellentét

Az 6voda felszereltsége

Az iskola felszereltsége

Kollegakkal valo viszony

Kollegakkal valo viszony

Kommunikacio

Kommunikacio

Munkahoz val6 viszony

Munkahoz val6 viszony

Vezelési stilus

Vezelési stilus

Tobbletfeladatot ellatok munkaja Munkakozosseg-vezetok munkaja

A vizsgdlat lebonyolitisa, az intézmények tdjékoztatdsa

Az intézmények el8zetesen tdjékoztaté levelet kaptak a vizsgalatrdl, melyben megis-
mertettiik veliik az eljiras céljat. Eljarasrendet készitettiink, melyet szintén eljuttatunk

Klimavizsgalat az evangélikus kéznevelési intézményekben 3
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az intézményekbe. Az eljirdsrend tartalmazta a mérés céljat, idétartamdt, bemutatta
a klimadimenzidkat. Ezt kdvetden el8zetes idSpont egyeztetés utdn sor keriilt az adat-
felvételre, majd a kitoltott kérddivek feldolgozdsira és kiértékelésére. Az eredményeket
intézményenként Gsszesitettitk, majd megtortént az Gsszesités az alibbi dimenzick
mentén is:

¢ ovodik

¢ iltaldnos iskolak

¢ kozépiskolik

¢ teljes intézményrendszer.

Valamennyi intézménynek eljuttattuk a sajit eredményei feldolgozdsit tartalma-
z6 elemzést és készitettiink egy Utmutaté a klimateszt eredményeinek intézményi fel-
dolgozdsdhoz c. dokumentumot, melyben ismételten sszefoglaltuk a vizsgilat céljit,
az eredmények megismertetésének javasolt szintjeit, tartalmi csomépontjait. Az ered-
mények értelmezéséhez konkrét példikat adtunk, a kérddiv teriileteinek megfeleltetve.
Az Gtmutatdban javaslatokat is megfogalmaztunk az eredmények megismerését kove-
t6 feladatokra vonatkozdan.

¢ Fejlesztendd teriiletek (legalabb hirom teriilet) kiemelése az intézményi lég-
korre vonatkozoéan. A fejlesztés elStt torténjen meg a probléma azonositdsa.

¢ Megoldisi javaslatok, fejlesztési modok osszegytijtése. Megoldaskeresés.

¢ Eljirasrend készitése a viltoztatisok bevezetésére. Problémamegoldas folya-
mata,

¢ A klimateszt megismétlése a 2016/1017-es tanévben. Ellendrzés, értékelés,
visszacsatolas, a viltozdsok meghigyelése.

A fenntartd szdmdra mind az intézményi, mind az intézménytipusonként és a teljes
intézményrendszerre elkészitett elemzések is elérhetdvé viltak. Az eredményekre a ve-
zetdi értékelés folyamataban a vezet8k és a fenntarté is reflektdlnak, ezzel az elemmel
béviilt a vezetdi értékelési rendszer.

Az eredmények értékelése, elemzése, értelmezése

Az eredmények értékelését kovetden minden intézménynek elkésziilt a sajit irdsbeli
elemzése, melyben megtalilhatdak az erdsségek, fejlesztésre varo teriiletek.

Az eredmények értelmezésénél a kérd8iv teriileteinek megfelelSen tortént a feldolgozis.

1. rész: Allitdsok és klimadimenziok:

Valamennyi klimadimenzié esetében kiemelésre keriiltek azok az allitisok, melyek

a legmagasabb, illetve legalacsonyabb 4tlagot kaptak.

4  Ajovd alapja a jelen
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A tablézatban lithatéva vilt, hogy a két dtlag kozote mekkora a kiilonbség. Alta-
lanossigban elmondhat6, hogy ahol a legmagasabb és a legalacsonyabb itlag kozote
1,0-nél nagyobb a kiildnbség, ott az alacsony atlagot kapott teriilet fejlesztésre szorul.

Tovabbi fejlesztendd teriiletnek mindsiilhetnek azok az 4llitisok, melyek a klimadi-
menzidra szdmolt Elkiilonités mutaténal’® alacsonyabb atlagokat kaptak.

1.sz. abra: Példa az allitdsok eredményeinek értelmezésére*

A felmérésben kapott dtlagok alapjan az illitisok sorrendje (a | bbtél a legkisebbig haladva)
a kévetkezé: | Legmagasabb
atlag
Aiidsok | Auxg
3. | Az to tavolsagot tart aival szemben. 4,8 | Egya an nem igy van
53 c:nlg:mm szokta éreztetni a tantestiilet tagjaival, hogy hatalom 4,5 | Egyaltalin nem igy van
Az igazgat6 elvarja, hogy a tantestiilet tagjai minden utasitasit P -
17, Kkérdés mw 4,4 | Kismértékben jellemzé
10 Az igazg kezleteken és biralataiban igyekszik tapi 43 Inkébb igen, mint nem
"| maradni. jellemzé
52| Az igazgatd t5bb megoldisi lehetdsé get is figyelembe vesz dontései 41 Inkabb igen, mint nem Alegmagasabb
| el6tt. ! jellemz§ éslegalacsonyabb
i 0 o érdé jat alla ia i i atlag kozotti
v 34/ Az Igazgaté a legtdbb kérdésben a sajét llispontjit tartja egyedil| 4 ¢ | gomartekben jellemzs B,
AzEkilonites | STvényesnek. {ilonbség: 17
mutatondl kisebh -1 Ahnarok(tznltnk)eyrenemrtaz otol 3,9 | Kismértékben jellemz
stlagot kanott 50. dé eltt véleményt kér az iskol éstdl, a 38 Inkébb igen, mint nem
'II'tg « p 1 _egl_nm_esebb kérdésekben a tantestiilettl. jellemz6
allitaso 65. A tantargyfe asndl figyelembe veszik a pedagé k kéréseit. 3 Inkabb igen, mint nem
- .8
jellemzd M
Az igazgaté déntései sordn tényleg figyelembe veszi a tantestiilet .
51 javaslatait. 3,1 | Tobbé kevésbéjellemzb | | |ogajacsonyabh
atla
Elkiilénités mutaté 4,1 9
Jelmagyardzat:
A vastag vonal kettévilasztja az dllitisokat, aszerint, hogy a .Vezetés demokratikussigi”-ra szimolt Elkiilénités mutaténal
nagyobb, vagy kisebb dtlagokat kaptak.

Az dbrin szemléltetett esetben fejlesztendd terillet az igazgatd és a tantestiilet kozotti
kommunikdcié, a tantestiiletre vonatkozé dontések estén a kollégdkkal valé egyeztetés, vé-
lemények kikérése.

A klimadimenzidkon végighaladva azonosithatévd viltak az intézmény erdsségei
és a még fejlesztésre vird teriiletek.

Az egyes klimadimenzidk Elkiilonités mutatéit egymds mellé téve még inkabb litha-
tové valtak azok a dimenzidk/teriiletek, melyek az intézményi légkor erdsségei, illetve
fejlesztésre viré oldalai.

3 Elkiilonités mutatd: Az adott klimadimenziéhoz tartozé valamennyi allitas atlagabdl szamolt atlag, mellyel a klimadimenzié egészét jellemezni
tudjuk.
4 Azabratartalma csak illusztracié, nem valamely intézmény valés eredménye.
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2.sz. abra: Példa a klimadimenzidk Elkilonités mutatdinak értelmezéséres

ErGsség:

- Nincs a nem-
zedékek kozott
ellentét.

- A vezetési stilus

- A kommunikacio

Fejlesztendd teriilet:

- Aziskola felsze-
reltsége

- Amunkakozossé-
gek munkdja

- Atantestiilet akti-
vizalasa feladatok
esetén

Klimadimenziok Elkiilonités mutatoi

Az intézményi klima megitélésénél megvizsgalhat6, mennyire egységes a tantestiilet

véleménye a javitisra, illetve annak megvaldsithatdsigira vonatkozéan. Kiemelhetdek
azok a kategéridk, amelyeket a legtobben vilasztottak. Az eredmények tiikrében at-
gondolhaté, hogyan javithaté az iskolai/évodai klima, illetve, ha pozitiv az intézményi

klima, akkor az a tovabbiakban hogyan tarthaté fenn.

2. rész: Hogyan érzi magdt ebben az iskoldban/évoddban?

A teriilet elemzése nyoman léthat6va vlt a tantestiilet véleményének megoszlasa, ki-

emelhetd a legtobbek ltal megjelolt kategéria.

5 Azabratartalmaillusztracio. Az abrat készitette: Csalodi Eva. Forras: TAMOP-3.1.17 pélyazati dokumentécié. MEE

6
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3.5z. abra: Intézményi kozérzet bemutatasa®

Hogyan érzi magat ebben az iskolaban?

Alegtobb kolléga
(50%) jol érzi magat
aziskolaban.

Csak egy pedagdgus
jelolte a ,Nagyon
jol" kategoriat.
Akollégak kozel fele

csak megfelelGen,
’ ! u T f 1 tdirhetden, vagy
0% 20% 40% 60% 80% 100% rosszul érzi magat

azintézményben.

ENagyonj6l W]6l M Megfeleléen ®Tiirhetéen W Rosszul

Hogyan érzi magat ebben az iskolaban?
Klikkesedés lehet
atantestiiletben,
mivel két kategé-
ridt ugyanannyian
jeloltek a kollégak

r T T T T 1 kOZU|
0% 20% 40% 60% 80% 100%
ENagyonj6l W]6l M Megfeleléen ®Tiirhetéen W Rosszul

Hogyan érzi magat ebben az iskolaban?
Akollégak
kozérzete negativ

azintézményben.
Javitdsra szorul az
iskolai klima

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ENagyon j6l ®WJ6l uMegfeleléen M Tirhetéen & Rosszul

6 Az abrat készitette: Csalodi Eva. Forras: TAMOP-3.1.17 palyazati dokumentacio MEE
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3. rész: A kollégik értékelése a neveldtestiiletrél/tantestiiletrél, Onmagukrdl,

ovodavezetésrél/iskolavezetésrdl, 6vodavezetdrsl/igazgatérol
Az egyes kategéridknil kiemelhetdek azok az értékek, melyeket a legtbben jeloltek.
A kapott dtlagok viszonyithatéak egymishoz:

¢ nevelStestiilet/tantestiilet és C)nmaguk értékelése

¢ dvodavezetés/iskolavezetés és az Gvodavezetd/igazgatd értékelése

¢ dvodavezetd/igazgaté és C)nmaguk értékelése.

A klimavizsgdlat utéélete

A klimavizsgélat, mint diagnosztikus eljirds, fenntart6i dontés alapjan beépiil az in-
tézményi onértékelés illetve a vezetdi értékelés rendszerébe, igy azt minden mésodik
évben elvégezziik az intézményekben. A pedagégus kozosségeknek, intézményveze-
t8knek szakmai konzulticidkat szerveziink az eredmények értelmezése, felhasznalha-
tosdga témdjiban.

Felbaszndlt irodalom:

HavAsz Gabor (1980): Az iskolai szervezet elemzése. Budapest. MTA PKCS.

TimAR Eva (1999): A nevelétestiileti klima mérése a PKP jelii eszkozzel. Békés Megye Képvisels-testiilete Pedagégiai Intézete és Tanulasi
Képességet Vizsgild Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsdga, Békéscsaba.

Tratnyek Magdolna

Magyar-torténelem szakos tandri diplomdja szakértdje. Tobb innovacid beinditasaban

utdn a Pécsi Tudomanyegyetemen szerzett is kozrem(ikodott, szakmai munkatdrsként,
pedagdgia szakos diplomat. Késgbb az ELTE vezetdként vett részt oktatdsi projektekben.
Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjaban védte Az igy megszerzett tapasztalatokat trénerként,
meg PhD értekezését. A pedagdgus palyan coachként igyekszik megosztani a kollégakkal.

az oktatds szamos teriiletén dolgozott mar
a kozoktatdstdl a felsoktatasig. Jelenleg
az Evangélikus Pedagdgiai Intézet pedaggiai

8 Ajo6vé alapjaajelen
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GasparnéVvagasijulianna

Az orszagos

kompetenciameéreés

az evangélikus koznevelési
rendszerben

»Akinek sokat adtak, attél sokat kivannak, és akire sokat biztak,
attol tobbet kérnek szdmon” (Lk 12,48b)

Hazankban a rendszerviltdst kovetd tdrsadalmi-politikai és jogszabdlyi vdltozdsok meg-
erdsitették a torténeti egyhdzak részvételét a koznevelésben. Az egyhdzak értékteremtd te-
vékenységének eredményeként a sziilok, pedagogusok és egyhdzkizségek bizalmadt élvezd,
szildrd erkélesi értéket felmutaté egyhdzi intézményhdlézat jott létre. A Magyarorszdgi
Evangélikus Egyhdz az elmult 25 év alatt 45 intézmény fenntartéja lett, ahol kozel 16 ezer
gyermek nevelését-oktatdsdt biztositia megfelelden képzett pedagégusokkal.

A megnovekedett feladatok professziondlis miikddtetést igényelnek. A cél, hogy az evan-
gélikus iskoldkba jaré gyerekek tobbet és szinvonaldban jobbat kapjanak, mint az dtlagos
dllami iskoldba jiré gyerekek. Az evangélikus nevelés és oktatds a teljes emberre irdnyulé
korszerd tuddst, mindségi miiveltséget, felelés hitet, tevékeny szereteten alapulé erkolcsos
életvitelt kozvetit a rdbizott gyermekek és tanulok felé.

Orszdgos kompetenciamérés

A magyar kozoktatds orszdgos mérési rendszerének kiépitése 2001-ben indult el,
és mdra mar Eurdpa és a vildg legkorszer(ibb mérési rendszerei kozott tartjak szdmon
szakmailag és szolgéltatisaiban egyardnt. A kompetenciamérés eredményeirdl nyilva-
nos jelentés késziil fenntartodi, iskolai és telephelyi dsszesitésben. A jelentések nyilvano-
sak és mindenki 4ltal megtekinthetdk.

A fenntartéi jelentésekbdl kdvetni lehet a tanulécsoportok teljesitményét az abszo-
lat skaln, valamint a tanuldk szociokulturilis hatterét megjelenitd csalddi hattérindex

Az orszagos kompetenciamérés az evangélikus koznevelési rendszerben 9
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segitségével. A sok-sok adat lehet3vé teszi a tanuldcsoportok fejlédésének vizsgalatit
mindkét mérési teriileten.

Az iskolajelentésben kozolt adatok alapjén az iskola elemezheti sajat munkdjat, nyo-
mon kovetheti az egyes tanul6k fejlddését, és ezeken keresztiil képet alkothat az iskola
fejlesztd hatasardl. Kiilsé mérési eredményeinek felhasznédldsaval elkészitheti az egyes
évfolyamokra (osztilyokra), és egyes tanuldkra vonatkozo fejlesztési terveit.

A jov8ben az Orszdgos kompetenciamérés mérési teriileteinek a bdvitése varhaté. Meg-
fontolasok mérlegelése utin gy dontottek, hogy a matematika és szovegértés mellett
a természettudomdany mérése a legfontosabb faktor, ha egy oktatds mindségét és haté-
konysagit szeretnénk megitélni. Jelenleg probamérésekkel folyik a tesztek kiprobaldsa.

Tartalmi keretek

Az Orszagos kompetenciamérés évrdl évre felméri a 6., 8. és 10. évfolyamos tanulok
szovegértési képességeit és matematikai eszkoztudasat. A mérés azonos idépontban
és azonos koriilmények kozote zajlik. A mérési adatokbdl arra keressiik a valaszt, hogy
a hdrom felmért évfolyamon tanulé didkok az iskolaban elsajatitott ismereteiket milyen
mértékben tudjik alkalmazni a mindennapi életbdl vett feladatok megolddsa soran.

A mérés tartalmi kereteinek szerepe kulcsfontossigu. A tartalmi keretek hatarozzék
meg a mérés céljit, a vizsgilandoé teriileteket, a feladatok kialakitdsinak szempontjait,
az alkalmazott feladattipusokat és a miiveleti teriiletek belsd ardnyait a feladatokon
beliil. Ahhoz ugyanis, hogy a mérési teriileteken a képességek széles korét értékelni
lehessen, kiilonb6z8 nehézségii és tipusu feladatokat megfelel arinyban tartalmazé
tesztet kell 8sszeallitani. A feladatoknak a felmérni kivint képességek minden teriiletét
le kell fedni.

A matematikai eszkdztudds felmérésekor elsdsorban a hétkdznapi életben is el8for-
dulé problémakra épiil§ feladatokkal taldlkoznak a tanuldk. A didkoknak a feladatokat
a meglévé matematikai képességeik, valamint az iskoldban vagy a mindennapokban
szerzett készségeik segitségével kell megoldani.

A szovegértési képesség az irott nyelvi szovegek megértésének, hasznilatinak
és a szovegre torténd reflektdldsnak a képessége annak érdekében, hogy az egyén elérje
céljait, fejlessze tuddsit, fejlessze képességeit, kikapcsolédjon és sikerrel vegyen részt
a mindennapi kommunikdciés helyzetekben.

A mérésre készitett tesztek figyelembe veszik a tanterveket, de nem az egyes évfolya-
mok kévetelményeit kérik szimon. Nem azt tiikrdzik, hogy az egyes évfolyamon mit
kellett megtanulni vagy megtanitani. A tesztek olyan, tSbbnyire életszer(i szituicidban
megjelenitett feladatokat tartalmaznak, amelyek megoldisihoz sziikséges ismeretek-
kel elvileg mar rendelkeznek a tanuldk.

10 Ajoévé alapjaajelen
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A matematika tartalmi keretek rogzitik a feladatokban megjelend tartalmi teriilete-
ket és a megolddshoz szitkséges gondolkodasi miiveleteket:

Tartalmi keretek: Gondolkodasi miveletek:
- mennyiségek, szamok, miveletek, - tényismeret és egyszerG miveletek,
- hozzarendelések, - alkalmazas, integracio,
- alakzatok, tajékozodas, - komplex megoldasok és kommunikacio.
- statisztikai jellemzok és valoszinGség.

A szOvegértés tesztben hasznilt szdvegeket a tartalmi keret kétféle médon, céljuk
szerint és formai szempontbdl sorolja be:

Cél szerinti szovegfajtak: Forma szerinti szovegfajtak:
- élményszerzg, - folyamatos,
- magyarazo, - nem folyamatos,
- adatkozI6. - kevert.

A szovegértés-részben kiildnféle szovegek szerepelnek, amelyekhez 7—15 kérdés tar-
tozik. Arrdl kell a tanulénak szdmot adni, hogy milyen mértékben értette meg a szo-
vegben foglaltakat, vissza tudja-e keresni a szovegben taldlhat6 informacidkat, képes-e
az osszefliggések felismerésére, tudja-e értelmezni a szoveget.

A teszteket hittérkérddivek kisérik, amelyek a mért tanuldi teljesitmények értékelé-
séhez gytijtenek a tanul6k otthoni kériilményeire és iskoldjuk jellemzdire vonatkozé
héttér-informéciokat. A tartalmi keret foglalja 6ssze a kérddivek alkalmazasinak cél-
jat, tartalmdt, az adatok dsszegytijtésének indokldsat és felhasznilasi lehetdségeit.

Az Orszigos kompetenciamérés célja, hogy adatokkal szolgéljon a magyar oktatis
teljesitményérdl, intézményi szinten pedig objektiv visszajelzést és Gsszehasonlitdsi
alapot nytjtson az iskoldk és fenntartéik szamdra az elért teljesitményekkel kapcso-
latban. Az objektivitds egyik legfontosabb feltétele, hogy figyelembe vegyiik azokat
a koriilményeket, amelyek kozott a tanuldsi és oktatdsi folyamat zajlik. A célnak meg-
felelden, a tanul6i képességek mérése mellett, a tanuldi teljesitményeket befolydsold
informdcidk gytijtésére is torekszik a mérés. Péld4ul:

¢ atanuldsi és oktatdsi folyamat koriilményei,
¢ iskolai lehetdségek,

¢ tanuldk csalddi viszonyai,

¢ tirsadalmi kornyezet hatdsai.

A kiildnboz8 szintii (orszdgos, teriileti vagy intézményi) oktatdspolitikai tervezést
segitik a tanuléi teljesitmények sz6réddsat magyarazni képes informdcidk.

Az orszagos kompetenciamérés az evangélikus kdznevelési rendszerben 11
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Az Orszégos kompetenciamérés eredményei arrdl tantiskodnak, hogy a tanuléi
teljesitménykiilonbségeket nagymértékben magyardzza a tanuldk csaladi, azaz szo-
cidlis, kulturilis és gazdasigi hitterében 1étezd kiilonbség. Az oktatasban jelentkezd
esélyegyenldtlenségek kezelése minden esetben alaposan dtgondolt intézkedéseket
igényel.

Adatok, informdciok

A jelentésben (FIT) szerepld adatok, informaciodk:

¢ azintézmény létszdmadatai képzési helyenként, és képzési formdnként,

¢ a mérési év dtlageredményei, képzési forminként, évfolyamonként és mérési
teriiletenként, viszonyitva az orszdgos és kiilonb6z8 viszonyitisi csoportok-
hoz (telepiilés),

¢ bemutatja a tanulék eredményét a kordbbi eredmények fiiggvényében — tény-
leges eredmény a virhatdhoz képest,

¢ Osszefoglalja az eredményeket az eddigi kompetenciamérésekben,

¢ feltiinteti az alapszintet el nem érd tanuldk ardnyit,

¢ megtudhatjuk a telephely eredményét a tanuldk csalddi hittérindexének
(CSH-index) tiikrében — a tényleges eredmény a virhatohoz képest.

A fenntartdi jelentés tartalmaz a tanulék hattérvizsgalatat feldolgozd, az iskolik mé-
rési eredményeinek arnyalt értékelését mutat6 adatokat. A CSH-index néven megis-
mert értékek Ssszefliggést mutatnak a mért teljesitmények és a szociokulturélis hactér
kozott, mely szerint az azonos kériilmények kdzote €18 didkok teljesitménye sszeha-
sonlithaté (kitdltése dnkéntes).

Az eredmények egyfajta informdcidt nytjtanak az oktatdsi rendszer mindségérdl.
Az, hogy ezeket mire hasznéljuk, és mennyire szolgiljik az iskolak, illetve a pedagdgu-
sok teljesitményének értékelését, az intézményeken mulik. A fejlesztési tervek kidol-
gozisindl fontos és jelentds hangstlyt kaphatnak a kompetenciamérés eredményeire
alapozott megallapitisok. A mérésben szerepld eszkoz (teszt) dsszedllitdsa egyértel-
mien mutatja, hogy a fejlesztéseket — viltoztatasokat — nem lehet kizarélag a tandrok
feladatdvd tenni. A helyi konkrét fejlesztéseket a tényezdk egyiittes valtoztatdsival le-
het elérni.

Evangélikus mérési eredmények

A Magyarorszigi Evangélikus Egyhdz altal fenntartott nevelési-oktatdsi intézmé-
nyek tanul6i kérében végzett kompetenciamérés eredményei minden évben (2012-es,
2013-as és 2014-es) az orszagos dtlag feletti eredményeket mutatnak. Az eredmé-
nyeket megvizsgdlva nagy szoras lithat6 az intézmények kozott és intézményen beliil

12 Ajo6vé alapja ajelen

Evang_Neveles_2017_1_2variindd 12 @ 2017.04.10. 13:22



is, melynek csokkentése, az alacsonyabb teljesitmények novelése fejlesztendd teriilet,
az intézmények belsd onértékelésének része.

Cél, a tanuldk alapkompetencidinak a fejlesztése, a pedagdgiai munka min8ségének
javitdsa, a nagyon alacsony tanuléi teljesitmények emelése. A célok elérése nem képzel-
hetd el az egész nevelStestiilet kozds dsszefogdsa és a megval6sitisban torténd kozos
egyiittmiikodés nélkiil.

Valamennyi fejlesztési célhoz egy-egy intézkedési terv késziil (hosszi-, kozép- és ro-
vidtavit). Az ,intézkedési terv’ nem mds, mint a tanév feladatai kozé illesztett projeke-
terv, a cél eléréséhez vezetd részletesen megtervezett cselekvési sor.

Osszefoglalva

Az intézmények konkrét feladatokat hatirozzanak meg a tantargyi fejlesztésekre vo-
natkozéan. A felelSs és a hatiridé meghatirozisa, a jovében az ellen8rzés, a szimon-
kérés és a bevilas érdekében nélkiilszhetetlen. Ezeket az elemeket célszerti részévé
tenni az intézkedési tervnek.

Az intézményekben vannak j6l képzett szakemberek a mérési eredmények elemzé-
sére, az adatokbdl levonhaté kovetkeztetések megfogalmazasira. A jovSben a nevels-
testilleteknek helyi tovibbképzések keretében, interaktiv médon (aktiv részvétellel)
ezeket az ismereteket kdzdsen tisztdzni és értelmezni sziikséges. Azokat a szakmai
kérdéseket, amelyeket egy intézkedési/fejlesztési terv kapcsin meg kell tudnunk véla-
szolni, kdzosen kell megfogalmazni. Minden intézmény nevelGtestiiletében a célokban
megfogalmazott feladatok megval6sitisihoz sziikséges az egyiittmiikodés, a belsd tu-
ddsmegosztis, a belsd képzés.

Gasparné Vagasi Julianna

Pedagdgiai szakeértd. A szerz6 kdzel harom (j médszert, és timogatta minden j6 gyakorlat
évtizedes tanitasi gyakorlattal és tizenot éves bevezetését a tanitasi orakon és a nevelési-
szakértGi, hiszéves vezetdi tapasztalattal oktatasi folyamatban.

rendelkez6 m(iszaki tandr Budapesten. Eloz6leg
altalanos iskoldban és szakszolgalatban,
jelenleg az Evangélikus Pedagdgiai Intézetben
dolgozik. Lehetdséq szerint kiproblt minden

Az orszagos kompetenciamérés az evangélikus kdznevelési rendszerben 13
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Deak Varga Kinga

~Tudom, hogy a jovo-
ben is szamithatok

majd a tamogatasara!”
Az evangélikus szaktanacsadas
elso két évének eredményei

A 2016-0s év lezdrultdval elérkezett az ideje, hogy az evangélikus szaktandcsadoi hdlézat
mitkddését is dttekintsiik és értékeljiik, csakdgy, abogyan a nevelési-oktatdsi intézmények
is beszdmolnak az elvégzett munkdjukrdl, eredményeikrdl.

A szaktandcsadéi balozat kialakitdsdnak feltételei és elvei

Az eljérasrend dllami, egyhdzi jogszabalyokra timaszkodva hatirozza meg a miiksd-
tetés feltételeit’. A jogszabilyok és a szolgaltat szdndéka szerint a szaktanicsadds
a pedagégusok munkajénak fejlesztd célt timogatdsa, szakirdnyu segitése — személyes
kapcsolattartison, 6ralitogatison, konzulticidkon keresztiil valésul meg. A szakta-
ndcsadd kézponti® szakmai irdnyitds mellett ltja el feladatait.

7 Allami szabalyozs
- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl
- 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrd
és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokban vald kozrem(ikodés feltételeird
- 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarel sz616 1992. évi XXXIII. trvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol
Egyhdzi szabalyozas
-2005. évi VIII. torvény az egyhdz intézményeirdl
-1999. évi OP hatdrozat az Evangélikus Pedagdgiai Kozpont létrehozasardl és a tantargygondozok halézatardl az evangélikus nevelési-oktatasi
intézményekben
- 99/2013.(1X.3.) sz. NOB hatdrozat az evangélikus tantargygondozdi rendszer megujitasardl
Intézményi szabélyozas
- Az Evangélikus Pedagdgiai-szakmai Szolgdltat6 és Tovabbképzd Intézet Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
8 201. évi CXC. torvény 61. (4)
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Szaktandcsaddi megbizast az kaphat, aki a nemzeti kdznevelésrdl sz616 torvény 3. mel-
lékletében meghatirozott feltételeknek megfelel, az Oktatdskutat6 és Fejlesztd Intézet
(OFI) éltal szervezett szakiranyt tovibbképzést elvégezte, és szerepel az Oktatsi Hi-
vatal (OH) altal vezetett Orszdgos Szaktanicsadéi Névjegyzéken.

Pedagdgiai-szakmai szolgiltatéként az EPSZTI feladata lett az 4j tipusu szak-
tandcsadds rendszerének kiépitése és mikodtetése az evangélikus nevelési-okeatdsi
intézményhalézatban. Tom Marshall vezetésrdl vallott gondolatait irdnymutaténak
tartottuk a szaktandcsadéi hilézat kiépitésekor: ,Egy kultarat — legyen az akar egy
tarsadalom, akir egy szervezet —, 4ltalaban kizdrdlag beliilrdl lehet megvaltoztatni...
Még ha kiviilrdl kell is tenned valamit a véltozasért, példdul tandcsaddként, akkor
is be kell hatolnod az adott szervezetbe, mieldtt eredményes véltozdsokat tudndl
elérni, a kozdsségi szellem kérositdsa nélkill. A kdzosség életébe valé belépéshez
tobbek kozote tiszteletteljes és alizatos, nem pedig itélkez8 magatartds sziikséges,
és hajland6nak kell lenniink arra, hogy megismerjiik szokasait, a részeseivé valjunk
az életének.”

Fontos kovetelmény volt az allami rendszerhez val6 illeszkedés mind a jogszabalyok
kovetésében, mind az eljirisrendek, protokollok harmonizéilasiban, hiszen az evan-
gélikus intézményekben dolgozé szaktanicsaddk munkajit az dllami szféra vagy mas
egyhdzi szolgdltatdk is igénybe vehetik, tehdt a tanicsadds médszereinkben egységes-
nek kell lenniink.

A szolgéltatds megszervezésekor tdbb iranybdl egyidejiileg kellett elindulnia a ta-
jékoztatd-koordindlé tevékenységnek. Az intézményvezetdk tdjékoztatist kaptak
irisban és széban, melyet tovibbadtak a pedagégusoknak; kapcsolatfelvétel és szak-
mai egyeztetés tortént az evangélikus intézményhélézatban dolgozé mesterpedagdgus
szaktandcsadokkal; igényfelmérés indult a szolgaltatdsi teriiletekre vonatkozéan; vé-
giil, de nem utolsé sorban egyiittmiikddést kezdeményeztiink mas — egyhdzi és allami
— szolgéltatkkal e téren.

Alapelvek

Az evangélikus szaktandcsadas alapelvei lényegileg megegyeznek az Oktatiskutat6
és Fejlesztd Intézet (OFI) 4ltal kidolgozott Gitmutatéban'® szerepldkkel. Azonos a ha-
rom alapelv, de fontosnak tartjuk — negyedikként — a keresztény nevelés szempontjai-
nak megjelenitését is.

Az OFI ttmutatdja szerint,,a szaktanicsadd helyszini latogatisinak célja: a pedags-
gusok folyamatos szakmai fejlédésének timogatisa.

9 Tom Marshall: A vezetés megértése. http://mek.oszk.hu/00100/00193/00193.pdf
10 http://www.ofi.hu/sites/default/files/attachments/t315_a_tantargygondozo_szaktanacsadas_alapelvei.pdf
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Alapelvei:
Folyamatossig
Személyre szabottsig
Egyenrangisig

1. Folyamatossdg

A folyamatossigot a protokoll uigy biztositja, hogy a szaktanicsadéi napot a pedagdgus
folyamatos szakmai fejlddésének folyamataban értelmezi. A szaktanicsad6 egy szakta-
nécsaddi nap erejéig pillant be a pedagdgus (és az intézmény) életébe, kiséri, timogatja
a folyamatot, majd kilép beldle. Az elinditott fejlesztési folyamat az intézményen beliil
azonban tovibb folytatdik, hiszen a pedagégus a célkitlizéseinek megvaldsitisihoz
intézményi szakmai timogat6(k) segitségét is felhasznalhatja. Amennyiben a megla-
togatandé intézmény vallalja, a szaktandcsaddi litogatds el8készitésében és a helyszini
latogatds sordn kiemelt szerepet kaphat a szakmai tdimogaté. Ezen kiviil a litogatas
és az utémunkalatok kozotti idében van arra lehet8ség, hogy a szaktanacsadé tivkap-
csolatban vegyen részt a folyamat timogatasiban.

2. Személyre szabottsig

A rendelkezésre dll6 id6 rovidsége miatt a protokoll kétféle médon tudja biztositani
a pedagdgus személyéhez igazitott szaktanacsaddst:

A szaktandcsadisi folyamatban hangstlyosabbd vélik a pedagégus szerepe. Mivel
a szaktandcsaddnak az idSkeretek miatt az elsd litogatds elétt nincs lehet8sége mély-
rehatdéan megismerni a pedagdgust, illetve azt a kdrnyezetet, amelyben dolgozik, ezért
a protokoll a diagnézisra épiild értékelés vagy szakértdi irinymutatisok megfogalma-
zasa helyett a sziikséglet- és élményalapti timogatisra helyezi a hangsulyt. [ ... ] A pe-
dagégus tudatosan késziil a szaktandcsaddi éra-/tevékenység-litogatisra, § vilasztja
ki azokat a kompetenciateriileteket, amelyeken fejlddni akar, megtervezi a megfigyelési
szempontokat, megfogalmazza a munkdjéval kapcsolatos kérdéseit, és & tervezi meg
sajit szakmai fejlddését is. Ebben a folyamatban a szaktanicsadé reflexioi segitik St.

A protokoll alapjin tehat elsésorban nem a szaktanicsadé adja a személyre szabott
tandcsokat, hanem tgy vezeti a k6z6s munkdt, hogy a pedagégus juthasson el sajit
fejlddési tervének elkészitéséhez.

A szaktanicsadénak az id§ rovidsége miatt a felkésziilési idSben elsésorban a peda-
g6gusrdl és nem az intézményrdl kell ismereteket szereznie, bir az a kdrnyezet is fon-
tos, amelyben a pedagégus dolgozik. Ezért olyan dokumentumokat kell elézetesen
bekérni, amibdl a pedagégus személye, szakmai tevékenysége megismerhetd (a peda-
g6gus szakmai dnéletrajza, a pedagdgus szakmai tevékenységének bemutatisa, utéla-
gos reflexiokkal elldtott 6ra-/tevékenységtervek).
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3. Egyenrangti kapcsolat

Az egyenrangti kapcsolatot a szaktanicsadé személykozpontd attittidje biztositja,
amely viselkedésében, munkamddszerében is megjelenik. [ ... ]

A szaktanicsad6nak (és a szakmai timogaténak) nem feladata értékelni, mindsiteni,
kritizalni, ,szakérteni’, faggatni. Feladata viszont a fejlesztd céld, egyéni szaktandcs-
adas feltételeinek megteremtése, amelynek alapjit a személykdzpontil timogatds f8bb
attitiidjei jelentik: a masik fél elfogadasa, megbecsiilése, pozitiv megerdsitése. Gyakori
félreértés a szaktanicsadassal kapcesolatban a pedagdgus minél alaposabb megismeré-
sére vald torekvés. Pedig az a fontos, hogy a szaktanicsad6 tudjon olyan timogatdst
nydjtani, ahol a folyamatban résztvevd pedagdgus jobban megérti 6nmagit. A szak-
tandcsadé feladata a pedagégus szakmai sziikségleteinek feltirdsa, a megfogalmazott
céljai eléréséhez sziikséges erdforrisok felderitése, a feladatok, tevékenységek felsoro-
lasa, idSkeretek meghatirozisa, timogaték megnevezése, a leghatékonyabb tantérgyi
timogatas felderitése, melyet a fejlédési tervben 6sszegeznek a pedagdgussal kozosen.
[...] Az elsddleges feladata az, hogy a folyamatot ugy irdnyitsa, hogy a pedagégusban
alakuljanak ki sajét elképzelések a személyéhez igazodd szakmai fejlddési tervérdl.

A szaktandcsadoé dltal tdmogatott folyamat

A folyamat a szaktandcsadd megérkezése elStt elkezdddik. A pedagdgus (a szakmai ta-
mogatdjaval egyiittmiikodve) a szaktandcsadétdl kapott dokumentumok segitségével
feltérképezi sajit erdsségeit, kivalasztja azokat a teriileteket, amelyeken fejlddni szeretne,
megtervezi sajit el6rehaladasit, felkésziil a szaktandcsad6i latogatdsra. Ugy tervezi meg
litogatandé ordit, olyan megfigyelési szempontokat készit, és olyan megvélaszolandé
kérdéseket fogalmaz meg a litogatd(k) szdémara, hogy visszajelzéseikkel segiteni tudjik
8t szakmai fejlédési tervének elkészitésében, mesterségbeli tudisinak mélyiilésében.

A szaktandcsad6 egy napot vesz részt ebben a folyamatban. Els8dleges szerepe, hogy
az elézetes felkésziilés és a helyszini tapasztalatok alapjan reflektaljon a pedagdgus fej-
18dési elképzeléseire, visszajelzéseivel, kérdéseivel gondolatokat ébresszen, igény esetén
javaslatokat fogalmazzon meg. A helyszini litogatds végén rogziteni szitkséges a folya-
mat tovabbi [épéseit, felelSseit, és a hatiridSket.

A helyszini litogatdst utémunkalat kdveti. Ebben a szakaszban van lehet3ség arra,
hogy a tandcsad6 és a pedagégus — amennyiben a helyszini munka soran a pedagégus
kérésére nem tudtik véglegesiteni — tévkapcsolatban (pl. e-mail) kozosen dolgozzanak
még a szakmai fejlédési terven."!

1 OFI: Atantargygondozo szaktandcsadds alapelvei. http://www.ofi.hu/sites/default/files/attachments/t315_a_tantargygondozo_
szaktanacsadas_alapelvei.pdf 1-4. 0.
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4. Keresztény nevelési szempontok

Keresztény, evangélikus nevelési értékeink a szaktandcsadds negyedik pillérét képezik.
Részlet az Evangélikus Pedagdgiai Intézet Szakmai Programjabol'

+Nevelési értékeink

Evangéliumi: Az evangélikus nevelés és oktatds sordn az értékek tovibbadasa és a ta-
nitds szeretetvezérelten valésul meg. A nevelési gyakorlatban képviselt krisztusi sza-
badség ... mindig felelds és elkdtelezett.

Befogado: ... feladatunknak tartjuk, hogy megadjuk egymasnak az emberi mélts-
sagnak kijaré tiszteletet és a krisztusi szeretet szabadsdgat. Minden t6liink telhetdt
megtesziink azért, hogy a nevelés és oktatds sordn egyetlen gyermeket se érhessen hat-
rinyos megkiilonbdztetés nemzetiségi, nemi vagy szociilis helyzetébdl ad6dé megha-
tdrozottsdgai miatt.

Gyermekkézpontt: Az egyéni kiinduléponthoz igazitott elvirasok és fejlédési utak
rendszerével célzottan, ugyanakkor sokoldali médon fejlesztjiik a gyermekek és a fia-
talok képességeit és tehetségét.

Eletrevalé: Pedagégusként elkdte-
lezzitk magunkat a folyamatos fej-
18dés és megujulds mellett az egyéni
lelki élet és a szakmai, médszertani
ismeretek terén.

Kozosségi: Kotelességiinknek tart-
juk az azonos szakmai alapokon
nyugvo egyiittmiikodést, a kolesonds
segitségnyujtdst, valamint az evangé-
likus értékek kozosségi megélését is.”

A szakmai és keresztény alapelvek
egysége olyan stabil bizisit jelenti
a szaktanicsaddi tevékenységnek,
amely hosszt tévon, széles korben
és magas szinvonalon képes biztosi-
tani a szolgiltatds miikodtetését.

VARGA PETRA 8.0.

12 Még publikalds elgtt all6 anyag.

18 Ajové alapjaajelen
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A szaktandcsadds megszervezésének feltételei

Személyi feltételek

Az Evangélikus Pedagégiai Intézet felelds a szaktanicsadasi szolgiltatds megszer-
vezéséért az evangélikus intézményhdlézatban. A szolgiltatis megszervezésében
az EPSZTTI szaktanicsad6 végzettségli (mesterpedagdgus) pedagégiai szakértdi vesz-
nek részt. A szolgiltatdst megbizasi szerz8déssel rendelkezd, evangélikus kéznevelési
intézményekben dolgozé szaktandcsadé mesterpedagogusok nytjtjik az intézményektdl
érkezd és az EPSZTT altal 6sszegylijtott igények alapjan.

A személyi feltételek egyik bovitési lehet8ségét jelenti a Reformatus Pedagdgiai Inté-
zettel 2016. mércius 11-én kotote egytitemiikddési megallapodas, melynek értelmében
akét pedagdgiai intézet sajit kapacitisainak fiiggvényében lehet3séget biztosit egymds
szolgaltatasainak kolesonds igénybevételére, igy segitve a hidnyteriiletek lefedését.

Térgyi feltételek

Az igényfelméréshez, a kapcsolattartishoz, a tevékenység dokumentélisihoz és a fel-
dolgozéshoz korszerti informatikai hittérre van sziikség mind a szolgéltatdst szervezd
pedagdgiai intézet, mind a szaktanicsaddk, mind a szolgéltatdst igénybe vevd intézmé-
nyek és pedagdgusok részérdl.

A fent emlitett informatikai hittér az EPSZTT esetében elsésorban olyan online
feliiletet jelent, amely tdjékozdéddsra, a szolgdltatisra val6 jelentkezésre, online-teszt
kitsltésére nyujt lehetdséget. Adatbidzisban valé keresés (szakteriilet, munkahely sze-
rint), térképes megjelenités, az eljardsrendrdl val tdjékozddis szintén megoldott a fe-
lilleten®,

Egyéb feltételek

A szaktandcsaddi litogatdsi napon a pedagégust az interjun, az dramegbeszélésen
és szakmai megbeszélésen val6 részvétele érdekében a ldtogatasra kijelSlt kettd tandra-
jan vagy foglalkozasan feliil a munkavégzés aldl mentesiteni célszerii. A helyettesités
biztositdsat az intézményvezetd intézi.

13 http://www.epszti.hu/home/munkatarsaink/szaktanacsadok
http://www.epszti.hu/szakmai-szolgaltatasok/szaktanacsadas
Pedagdgus-azonositéval vald belépés utan.
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A szaktandcsadoi hdlozat mitkodtetése

Feladatmegosztas

FELELOS

FELADAT

EPSZTI

feltételek kialakitasa, megallapodas megkotése a szaktanacsadokkal
népszerUsités, érzékenyités

az igények gyUijtése, osszehangolasa a kapacitasokkal

koordinacios rendszer mikodtetése, munkaterv készitése

nyilvantartas vezetése

a szaktanacsadoi tevekenység ellendrzése, értékelése

PSZFT, Szaktanacsadoi 6sszegz6 elkuldése az intézmeénynek, pedagogusnak
a folyamat zarasakent

Szaktanacsado

részvetel orszagos tajékoztato ,kampanyban” regionalis informacios napokon,
népszerUsit6 rendezvényeken

igény szerinti szaktanacsaddi latogatas megszervezése, kapcsolatfelvétel

a pedagogussal/intézménnyel

a latogatas egyeztetett idSpontjanak, céljanak bejelentése a szolgaltatasszervezd
fele

a latogatas lebonyolitasa / szakmai feladatok végrehajtasa

dokumentacié (szaktanacsadoi 6sszegzés, beszamold) bekuldése a latogatast
kovetéen

kapcsolattartas a latogatott pedagogussal

Intézményvezetd

szaktanacsadas igénylésének bejelentése
a latogatas feltételeinek megteremtése, tamogatasa
visszajelzés kuldése a szolgaltatasszervezonek

Pedagégus

szaktanacsadas igénylése

felkészUlés és aktiv részvétel a szaktanacsadasi folyamatban
PSZFT-ben foglalt vallalasok teljesitése

kapcsolattartas a szaktanacsadoval

visszajelzés kuldése a szolgaltatasszervezonek

A szaktandcsadoi tevékenység ellendrzése, értékelése

A feladatok teljesitésének ellendrzése egyrészt a munkatervek és beszdmoldk osszeve-

tésével, masrészt a szakmai megfelelSség elemzésével az EPSZTI-ben torténik.

A szaktandcsaddi tevékenységet a beszamolok és visszajelzések (elégedettség-méré-
sek) feldolgozasaval tanévenként 2 alkalommal a szaktanicsaddk szdmdra szervezett
szakmai napon értékeljiik. A tapasztalatokat, tanulsigokat — elemzés, értékelés utin

— beépitjiik a szolgiltatis fejlesztése érdekében.

20 Ajové alapja ajelen
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Az 8sszegytjtott j6 gyakorlatokat az EPSZTI dolgozza fel és teszi kozzé sajét szak-
tandcsaddi felilletén. Ugyanitt a szaktandcsaddk dltal ajinlhaté tovabbképzések, segéd-
anyagok, médszertani kiadvinyok listjit is hozzaférhetdvé tessziik'.

Igénybejelentés, kapcsolatfelvétel

A szaktandcsadds igénybevételére az intézményvezetdvel tortént egyeztetés utdn van le-
het8ség. A pedagdgus (vagy a vezetd) a regisztriciét kovetSen jelentkezik az EPSZTI
honlapjan 1étrehozott online feliileten (http://epszti.hu/szaktanacsadas), megjelsli
a tantdrgyat/szakteriiletét és megadja elérhetdségeit.

Az igénybejelentésre az EPSZTTI szolgiltatisszervezdje 6t munkanapon beliil va-
lasze kiild, kijeldli azt a hatdridSt (kettd hét), amelyen beliil a szaktanicsadé felveszi
az igényldvel és az intézményvezetdvel a kapcsolatot. Az EPSZTI egyidejiileg meg-
keresi a szakteriileti szaktandcsaddk koziil azt, aki helyileg a legkdzelebb dolgozik
az igényt bejelentd munkahelyéhez, és felkéri a kapcsolatfelvételre.

Megvalésult eredmények

A szaktandcsadasi szolgaltatas elinditdsa olyan szakmai tobbletet képvisel, amely a pe-
dagégiai munka min8ségének fejlédését eredményezi. A meglévd kapacitdsok bevona-
saval és minden tovabbi lehet8ség észszerii kihasznaldsdval jol miikdds és hosszutivon
fenntarthatd szolgaltatdst biztosithat az Evangélikus Pedagégiai Intézet.

El8nydk a pedagégusok szdmdra: szakszer(i timogatds a szakmai fejlédésben, kéz-
zelfoghaté segitség a pedagéguspilyin valé elémenetelben (portfolié-irds, -védés, fel-
késziilés a mindsitd eljirasra stb.) keresztény elkotelezettségii kollégikeol.

Elényok az intézmények szdmdra: biztos szakmai hattér a tanfeliigyeleti ellendrzés
dltal javasolt pedagdgiai-szakmai segitség nyujtdsihoz, valamint intézményfejlesztési,
mérés-értékelési szakteriileten.

Elénydk a szaktanicsaddk szémdra: az EPSZTTI szolgaltatisszervezési kapacita-
saira timaszkodva helyzetiik rendez8dik (szaktandcsaddi tevékenységiiket igazoltan
végezhetik, mesterpedagégusi besoroldsukat megtarthatjik).

Szakmai értékelés
Az elmult évben egyrészt a beérkezett igényeknek eleget téve, mésrészt a szaktandcs-
adok sajit elhivatottsaginak koszonhet8en 12 evangélikus mesterpedagdgus 115 fel-
adatot/alkalmat teljesitett az evangélikus intézményhalézatban.

A beérkezett igények 57%-a pedagdgus szamaira kért személyre sz0l6 szaktandcs-
adast, 43%-a az intézmény vagy munkakozosség részére.

14 http://www.epszti.hu/szakmai-szolgaltatasok/kepzes-tovabbkepzes
http://www.epszti.hu/home/kiadvanyok
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Az igényelt litogatisok 76%-a mir lezajlott, 14%-a megszervezésre keriilt, de az in-
tézmény kérésére késdbbi idSpontra halasztédott, s minddssze 10%-a van még fiiggd-
ben (,hidnyteriilet’, melynek pétlisa mds egyhdzi vagy allami szolgaltatéval karsltve
vilik lehetségessé).

Sajét erdforrasbol a litogatdsok 81%-a valésult meg, kiils§ erdforrdsbol a 19%-a.

A szaktanicsaddk osszegzéseibdl szdmos jé gyakorlatot gytijtdttiink 8ssze, melyek
rendszerezése jelenleg is zajlik.

TERULETEK

tematikus:
dnértékelés/tehetséggondozds

idegen nyelv; 24%

Igénylések aranya
tantargyak/pedagdgiai
terilletek szerint

testnevelés; 5%

miivészetek; 9%
fizika; 5%
kiemelt figyelmet

igénylé tanulé
nevelése; 9%

tanitd; 5%

oévodai; 5%
magyar; 5% torténelem; 5%

Elégedettségi visszajelzések

A visszajelzést kiilld6 pedagégusok elégedettsége a szaktanicsadds folyamataval,
a szaktandcsad6 tevékenységével 97, a vezet8ké 99 %-os, s8t személyre sz0l6 vissza-
jelzések is érkeztek, példdul a cikk cimében idézett mondat: ,Tudom, hogy a jév8ben
is szdmithatok majd a timogatdsira, tovibbi segitségére!”

A tematikus szaktanacsadas
Mig a tantdrgygondozdi szaktanicsadds elsSsorban egy-egy pedagdgus személyéhez
kotddik, a tematikus szaktandcsadé az intézményvezetés, a munkakdzosségek, kiilon-
boz8 pedagdguscsoportok szimdra tud segitséget nytjtani az aldbbi szakteriileteken:
¢ Intézményfejlesztési szaktanicsadds
¢ Kiemelt figyelmet igényld gyermek, tanulé részére nyujtott nevelést és tanitd-
si-tanuldsi folyamatot segitd szaktanicsadds

22 Ajov6 alapja ajelen
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¢ Konfliktuskezelési gyakorlat helyi alkalmazdsit timogatd szaktandcsadds

¢ Hatranyos helyzet(i gyermek, tanulé nevelésének, oktatdsdnak segitését szol-

gdl6 szaktandcsadas

¢ Pedagbgiai mérés-értékelési szaktandcsadas.

Moédszertani fiizetek

A szaktandcsaddk feladatkdrébe nemcsak a pe-
dagégusok litogatisa, hanem a mddszertani
kulttra fejlesztése is beletartozik. Munkdjuknak
koszonhetden az Evangélikus Pedagégiai Intézet
pedagdgiai tdjékoztatdsi szolgiltatdsait bdvitve
Uj, tematikus Osszedllitasd kiadvdnysorozatot
inditott Modszertani fiizetek cimmel, elsésorban
az evangélikus koznevelési intézményekben zajlé
pedagdgiai munka timogatdsira.

A pedagbégusmindsitési eljardsok, tanfeliigyeleti
ellendrzések tapasztalataibél, valamint a szakta-
nicsaddsi igényfelmérések és litogatdsok ered-
ményeibdl kideriilt, hogy a mddszertani segéd-
anyagokra nagy az igény. A lefiizhetd, kivehetd
lapos fiizetekben megjelend cikkek, segédanyagok

KOOPERACIO,
KOLLABORACIO

Rodés, csoportmunka, parmunka
az osztalytermen bellil és Riviil

Tartalom

Gvodapedagégia

6, 1degen nyelv-német
D

Kooperaci6 az dvodai nevelés

Kooperacis, eqyttimikodés

Als6 tagozat
«Koréing Csomds Anikd:
it ci6, kooperd

pericié

Magyar nyelv
«ésirodalom

ovs7Ad ludt Aniks
ta & bonyhadi

g

Enek-zene
8. stagiseive
Enel '

kkar = kooperacial B 6

4% rténelem
-« Wildné Vinczepap Maria:

ooper
L —

Idegen nyely -
+angol

Feketéné Kovacs Zs

Koeperacid

peracis
vizsgikon

El

a gyakorlati megkozelitést helyezik fokuszba. Foglalkozasokon, tanérikon hasznalha-

t6, kiprébal, jl bevilt médszereket, gyakorlatokat gytijtenek csokorba. Minden szdm

koriilbeliil 10 tantirgyat vagy pedagdgiai teriiletet dlel fel, emellett pedig kifejezetten

nagy hangsulyt kap a pedagégusok timogatdsa a mindsitésre, tanfeliigyeletre valé fel-

késziilésben.

A negyedévente megjelend fiizetek témdi gy épiilnek egymdsra, hogy 1épésr8l 1épés-

re segitik a jelenleg legkorszertibbnek mondott médszer, a projektoktatis megismeré-

sét, bevezetését. Ezt kovetden egyéb témakkal is kiegésziil a sorozat, melynek tervezett

témai 2016-tdl:

Motivacid

Differencialas

Koopericié

Ertékelés

Projektmddszer

Tantargyi mérések, mérdlapok

& & & O o oo

Tanulményi kirdnduldsok, programok

Evangélikus és iskolai iinnepek, forgatokonyvek
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A Médszertani fiizetek cim(i dossziét és a papiralapon megjelend fiizetek egy-egy
példinyit a megjelenést kovetSen eljuttatjuk az intézmények telephelyeire, illetve
az epszti.hu honlaprdl is letdlthet8k. Az elsd szdmot, a,,Motivdcié — Motivdlds a tan-
6ran, foglalkozdsokon — Technikdk az érdeklodés felkeltésére és fenntartdsdra” cimi osz-
szedllitdst a 2016. junius 27-29-e kozott Budapesten megrendezett Nyari Evangélikus
Pedagégus Akadémia résztvevdi dtvehették és elvihették az intézményiikbe, hogy a ne-
velStestiilet minden tagja hozzaférhessen.

Az egymistdl tanulds jegyében olvaséinkat arra kérjiik, kiildjék el sajit bevile
gyakorlataikat, médszertani &tleteiket. Visszajelzéseiket, javaslataikat is virjuk
az epszti@lutheran.hu cimen.

SCHWANNER ADRIENN 6.0.

Dedk Varga Kinga

Angol-etika szakos kozépiskolai tandr, szerezte meg. Harom évvel késdbb angol
szakértd, szaktanacsado. 1961-ben sziiletett nyelvi tantargygondoz6 szaktandcsadd, majd
Kaposvaron, itt is érettségizett a Tancsics kdznevelési szakértd lett (pedagdgiai-szakmai
Mihaly Gimndziumban. 1979-ben az ELTE ellendrzés és pedagdgusmindsités teriiletén).
Bolcsészettudomanyi Kardn kezdte meg 2014 szeptembere 6ta az Evangélikus
egyetemi tanulmanyait angol-konyvtar Pedagdgiai Intézetben dolgozik pedagdgiai
szakon. Etikatandri diplomdjat 2009-ben, szakértSkeént, egyik f6 feladata az evangélikus
kozoktatasvezetdi végzettségét 20m-ben szaktandcsadoi szolgaltatds koordindlasa.

24 Ajové alapja ajelen
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Valentinyi Erika

Az intézmeények

atvéetelével

kapcsolatos jogszabalyi
megfelelések, menedzsment
feladatok és az ehhez kapcsolodo
proaktiv kommunikacio

Az 1985. évi I. torvény tibbsziri modositdsdval lebetdvé vdlt, hogy az dllami nevelési és ok-
tatdsi feladatokban részt vegyenek — az dllamon kivil — természetes és jogi személyek is,
mint példdul az egyhdzak. Az egybdz olyan alkotmdnyi alapintézmény, mely nem része
az dllamnak, sajdtos autonémidval rendelkezik és az dllammal partneri viszonyban van,
vagyis egyiittmiikddnek és kolcsondsen tdmogatjak egymadst.

Az iskoldk djrainditdsa nemcsak az egyhdz iigye volt, hanem a tirsadalomé és az dlla-
mé is, hiszen mindhdrom részrél jelentkezett az igény egyhdzi fenntartdsi intézményekre.
1988-ban sziiletett dontés arrdl, hogy a Magyarorszdgi Evangélikus Egyhdz djraindithatja
a Fasori Evangélikus Gimndziumot, mely 1989-ben meg is valdsult. Ez mérfoldks volt
az evangélikus oktatdsi rendszer felépiilésében, biszen 1952-ben megsziint a Magyarorsza-
gi Evangélikus Egyhdz intézményfenntarto szerepe.

A Magyarorszigi Evangélikus Egybdz nevelési és oktatdsi intézményei

Az evangélikus nevelési és oktatdsi intézményrendszer jelenlegi kialakitdsit segitette
a valldsszabadsig teljes korii elismerése, a tanszabadsig megvaldsuldsa, a sziildi jogok
tisztelete, a volt egyhazi ingatlanok tulajdonjoginak rendezése. Mindezek mellett je-
lentkezett a meg nem értettség, ellenségesség is, ettdl eltekintve mégis 1étrejottek, sta-
bilizalédtak, megerdsddtek az egyhazi fenntartast iskolak, késdbbiekben az évodik is.

Az intézmények atvételével kapcsolatos jogszabalyi megfelelések 25
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Elmondhatjuk, hogy ma ezek az intézmények biztos pontot jelentenek a magyar koz-
nevelési rendszerben.

Természetesen ma, amikor a nevelési és oktatasi rendszernek gyors dtalakulisit, a pe-
dagdgiai kultira és a pedagdgusi szerep megviltozasit, az oktatisban és nevelésben al-
kalmazhaté technikdk fejlédését éljiik 4t, az egyhazi intézményeknek is alkalmazkodni-
uk kell ezekhez a valtozasokhoz, mégpedig gy, hogy felekezeti jellegiik megmaradjon
és valamilyen tobbletet nyujtson az ott nevel3d3 gyermekek, tanul6k és a dolgozok sza-
mdra. Az egyhdzi fenntartdst intézmények légjogosultsiga megkérddjelezhetetlen.

A Magyarorszigi Evangélikus Egyhdz birmely egyhdzi 6nkormdnyzata (egyhaz-
kozség, egyhdzmegye, orszdgos egyhiz) az allami jogszabalyok rendelkezéseinek meg-
feleléen az aldbbi — a koznevelési torvényben elismert — koznevelési intézményeket
alapithatja és tarthatja fenn: 6voda, dltaldnos iskola, szakiskola, gimndzium, szakkozép-
iskola, alapfokd miivészetoktatasi intézmény, gydgypedagdgiai és konduktiv pedagdgiai
nevelési-oktatisi intézmény, didkotthon és kollégium, szakmai szolgiltatd, szakszolgalat.

Az egyhazi 6nkormdnyzat akkor alapithat és tarthat fenn intézményt, ha rendelke-
zik az alapitishoz sziikséges dllami és egyhazi engedélyekkel, jovihagydsokkal, emel-
lett szervezeti felépitése és miikodése megfelel a jogszabalyoknak, valamint a fenntar-
tasi kotelezettségeknek eleget tud tenni. Ezeken tdlmenden pedig elfogadja az illetékes
egyhazi testiiletek szakmai irdnyitdse, illetve feliigyeletét, és alkalmazza az egyhiz
egységes szamviteli és konyvvezetési rendszerét, elfogadja és betartja az el8irt gazdasa-
gi-pénziigyi szabilyozast.

Az evangélikus koznevelési intézmények esetében két fenntartét kiilonboztetiink
meg: a gyiilekezetet és az orszagos egyhazat.

Gyiilekezeti fenntartis esetében a fenntartdi feladatokat a gyiilekezet presbitériuma
latja el, azonban a szakmai feliigyelet az orszdgos egyhdz kezében van (Nevelési és Ok-
tatdsi Osztaly, Nevelési és Oktatdsi Bizottsdg). Orszdgos fenntartisndl az orszdgos
presbitérium gyakorolja a fenntartdi jogokat tgy, hogy bizonyos jogkoroket az orszi-
gos irodaigazgatéra, a Nevelési és Oktatasi Bizottsagra, illetve a Nevelési és Oktatdsi
Osztaly vezetdjére ruhdz 4t.

Az intézmények mindkét esetben teljesen 6ndlléan miikédnek, autonémok, de a meg-
feleld torvényes miikodés, szakmai munka, pénziigyi feltételek stb. felett az orszigos egy-
haz érkodik.

A fenntartd sajat erejébdl vagy mis forrdsok bevondsival gondoskodik a kdznevelési
intézmény miikddésének anyagi feltételeirdl legalibb olyan szinten, mint amilyenen
az azonos feladatkort elldtd, azonos képesitést nyujté allami, illetve dnkormdnyzati
koznevelési intézmények miikddnek.

A fenntartdi kotelezettségek teljesitésének és a jogok gyakorlasinak vannak 4llami
és egyhdzi jogi meghatirozottsigai, amelyek azért sziikségesek, hogy védjék az intéz-
ményi hatdskoroket és a szakmai 6ndllésdgot. Mdsrészt a fenntarténak rendelkeznie
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kell az egyes déntések meghozatala eldtt az érintett kozosségek (nevelStestiilet, sziildi
munkakozosség stb.) egyetértésével, véleményével, harmadrészt pedig a kiilonféle in-
tézkedések meghozatalihoz, véghezviteléhez id8beli korlatok és kritériumok is kap-
csolédnak mind allami, mind pedig egyhdzi oldalrdl is, biztositva ezzel az intézmények
torvényes mitkddését.

A Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz és egyhdzkozségei jelenleg 44 koznevelési in-
tézmény, egy szakmai szolgéltaté kozpont, valamint hirom felsGoktatisi intézmény
fenntartdi. Az intézmények fele-fele ardnyban gyiilekezeti, ill. orszdgos egyhazi fenn-
tartdstak.

Az dtvételre vonatkozé irdnymutatdsok

Nagyon fontos, hogy az egyhdzi bizottsigok a lehetd legjobb dontést hozzik meg egy-
egy intézmény tvételével kapcsolatban. Az orszigos presbitérium (OP) hatirozatai-
ban foglalja 6ssze azon szempontokat, amelyek segitenek az intézmények dtvételével
kapcsolatos megfelel§ dontéshozatalban.

A fenntartdi testiilet kérésére a Nevelési és Oktatisi Osztily (NOO) végzi az atvé-
telekkel kapcsolatos tigyek lebonyolitdsat (példaul a fenntartéi dontésekhez elSkésziti
a szitkséges dokumentumokat, elSterjesztéseket, targyal az illetékes képviselSkkel stb.).

Az OP-hatdrozat szerint és a NOO tapasztalatai alapjin is elmondhat6, hogy
az alabbi hat kulcsfontossdgu teriiletre kell kiilondsen is nagy hangsulyt fektetni az at-
vételek sordn. Ha ezek koziil barmelyiknél is olyan nehézség, hidnyossdg tapasztalha-
t6, aminek a megolddsa nem lehetséges, vagy csak évekkel késdbb lesz ra méd, akkor
az dont8en befolyisolja az dtvétel megvaldsuldsit.

1. Személyi feltételek

Alapvetd feltétel a vezetd végzettségeinek megléte, az dllami és az egyhazi torvények-
nek valé megfelelése; a pedagdgusok szdma, végzettségiik, a szaktirgyi lefedettség;
az egyéb munkatdrsak szdma, alkalmazdsuk médja; stb.

2. Epiilet dllaga, tirgyi feltételek

Fontos szempont, hogy kinek a tulajdonaban van az épiilet, miikodtetése mennyire
gazdasigos, milyen az allapota, van-e folyamatban 1év6 palyizat, ennek fenntartdsi
kotelezettsége stb. Rendelkeznie kell a jogszabilyban meghatirozott minimdlis esz-
kozokkel és felszerelésekkel, biztositasokkal, koziizemi szerz8désekkel. Legyenek kor-
szer(l informatikai eszkdzok, esetleg jarmiivek az intézmény tulajdondban.
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3. Gazdalkodas

Sarkalatos pont az intézmény pénziigyi helyzete, és hogy mikodtethetd-e hosszii-
tivon gazdasigosan, lesz-e/van-e az intézményben megfeleld végzettségli gazdasigi
vezetd, egyéb munkatirs. Sziikséges felmérni a gyermekétkeztetéssel kapcsolatos terii-
leteket: sajit konyhaval vagy beszéllitval oldhat6-e meg az étkezés, ki a munkaltatdja
a dolgozdknak (konyha, takarité, karbantarté stb.).

4. Szakmai munka

A gyermek-, tanul6létszam alakuldsa, az elSrejelzések, a beiskoldzdsi ardny, csopor-
tok, osztilyok szdma, SNI-s, HH-s gyermekek szdma alapjin pontosan kiszdmitha-
t6, hogy az intézmény fenntarthatd lesz-e. Fontos tudni, hogy van-e folyamatban 1év3
szakmai palyazat, s ha igen, meddig tart a fenntartasi kotelezettsége.

Az atvételek sordn nem cél, hogy az intézmény eddigi sajit intézményi profiljit, ha-
gyomdnyait megsziintessiik, sokkal inkdbb az, hogy ezeket kibdvitsiik ,evangélikus
elemekkel”. Sziikséges, hogy a pedagdgusok tovibbképzésére, beiskoldzisira legyen
igény és legyen fedezet. A gyerekeknek biztositva legyen a tehetséggondozis, napkozi,
tanul6szoba, szakkordk, sportolasi lehetdségek, nyelvoktatds, nemzetiségi nyelvokta-
tas stb. Egyhdzi szempontbdl tudnunk kell azt is, hogy mely felekezetekhez tartoznak
az intézmény gyermekei, tanuldi, hiszen a kiildnb6z8 hittanérik megszervezése fontos

feladat.

5. Gyiilekezeti élet

Gyiilekezeti fenntartds esetében nagyon fontos meggy3z3dni arrdl, hogy a gyiilekezet
alkalmas-e a fenntartdi feladatok ellatdsira, van-e megfeleld szakmai apparitusa, gaz-
dasdgi szempontbdl stabil-e. Ismerniink kell az adatokat a lélekszdmrdl, a keresztelé-
sek, a temetések, az eskiivék szdmdrdl, van-e jelen mis felekezet a telepiilésen.

Amennyiben az orszigos egyhdz lesz a fenntartd, a helyi gyiilekezettel szorosan
egyiittmiikodik. El8zetesen fel kell mérni, hogy a gyiilekezet lelkésze véllalja-e, el tud-
ja-e latni az évodai, iskolai hittanfoglalkozdsokat, tud-e segiteni az évodapedagégu-
soknak, pedagdgusoknak, illetve mely alkalmakon tud taldlkozni a gyiilekezet és az in-
tézmény.

6. Az eddigi fenntartéval valé egyiittmitkodés (snkormdnyzat, KT KT, KLIK)

Az intézmény eddigi fenntartdjival elengedhetetlen a kozos gondolkodas, a korreke
targyaldsi korilmények kialakitdsa és a megfeleld megdllapodasok létrehozdsa. Egyiitt
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kell miikodniiik a sziilék és a pedagdgusok, egyéb munkatdrsak tdjékoztatisiban, hogy
ki-ki a lehetd legpontosabb informiciéval rendelkezzen az atvétellel kapcsolatban
az 4ltaldnos és az 8t személyesen is érintd viltozasokrdl.

Tovébbi javaslatok
Elmondhaté, hogy az utébbi négy évben — a korabbi évekhez képest — nagyon sok in-

tézmény keriilt egyhdzi fenntartisba, nevezetesen a jelenlegi intézményszim negyede.
Féként dvodakkal gazdagodott az evangélikus intézményrendszer, mely annak is ko-
szonhetd, hogy mig egy koribbi jogszabaly értelmében az dtvett intézmények fenntar-
tdja csak az orszdgos egyhdz lehetett, ez felolddsra keriilt, és igy a gyiilekezetek eldte
Ujra megnyilt az ut, hogy intézményfenntartdk lehessenek.

Az dtvételek sordn a leendd fenntarténak — legyen az gyiilekezet vagy orszigos egy-
haz —, térekednie kell a proaktiv magatartdsra: megfontolt, nem érzelmi alapt, hanem
szakmailag megalapozott szempontok és érvek mentén, felkésziilten inditsa meg a fo-
lyamatot, és illeszkedjen az egyhaz oktatdsi és egyéb stratégidihoz. Tandcsosabb, hogy
csak akkor keriiljon a rendszerbe 4j intézmény, ha annak miikdtetése szakmailag
és gazdasagilag egyardnt biztositott, és hosszabb tivon is fenntarthaté.

Torekedni érdemes arra, hogy mi-
nél tovibb tudjanak az evangélikus
koznevelési rendszeren beliil maradni
a gyermekek, tanuldk és — igy kozvet-
ve — a sziil8k is. Ehhez az sziikséges,
hogy a nevelés-oktatds intézményi
hattere folyamatosan biztositott le-
gyen, ha van 6évoda, legyen iltalinos
iskola a telepiilésen, ha van altalanos
iskola, legyen kozépiskola (ha nem
is a telepiilésen, de konnyen megkd-
zelithetd helyen a didkok szdmira).
Inkabb az alulrél épitkezés legyen pre-
ferdlva, hiszen ezzel valamilyen szin-
ten biztosithat6 a gyermekek, tanulok
létszdma is.

Az intézménnyel egyiitt az egyhiz
képletesen dtveszi a telepiilés gazda-
sagi és tarsadalmi hétterét is. Az 4j

VARGA PETRA 8.0.
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egyhdzi 6vodanak, iskoldnak illeszkednie kell az adott hattérhez, figyelembe kell ven-
nie az ott él8 kisebbségek igényeit, nehézségeit, a telepiilés gazdasdgi helyzetét, a ha-
gyomdnyokat, szokdsokat.

Az iskolik, 6vodik munkatarsai, pedagégusok és nem pedagégus dolgozdk, az at-
vétellel egy szellemi kozosséghez fognak tartozni. A lelkiismeret és a személyes meg-
gy6z8dés mindenki szimdra érzékeny teriilet, ezért meg kell teremteni a lelkiismereti
és valldsszabadsig gyakorldsinak megfeleld koriilményeit. A leend8 munkatarsakat fel
kell késziteni az egyhazi szokdsrendre, és arra, hogy be tudjanak kapcsolédni az evan-
gélikus koznevelési rendszerbe. Nagy hangsulyt kell fektetni a kozosségépitésre az in-
tézményen beliil és azon kiviil is.

Zdrsz6

A jelenlegi evangélikus koznevelési intézmények fenntartdsival jiré fenntartdi felada-
tokat a Nevelési és Oktatdsi Osztily az Evangélikus Pedagdgiai Intézet szakmai segit-
ségével még megfelelden tudja ellitni, feliigyelni. A dontéshozé testiileteknek jol meg
kell gondolni, hogy milyen tipusti és mennyi intézménnyel b3vithetd még a rendszer
az optimalis miikddés biztositdsa mellett.

E cikkben 6sszegyiijtott szempontrendszer abban is tudja segiteni a dontéshozdkat,

hogy egy-egy intézmény atvétele ne csak egyhdzpolitikai kérdés legyen, hanem illesz-
@ kedjék egyhazunk koznevelési stratégidjahoz, illetve a nevelési és oktatési rendszerhez
egyarant.,

Valentinyi Erika

Bioldgia-kornyezetvédelem szakos tandr,
kozoktatasvezetd és szakvizsgazott pedagdgus.
Szilletése 6ta az ikladi evangélikus
gyiilekezethez tartozik. 12 éve végzi szolgalatdt
aMagyarorszagi Evangélikus Eqyhazban. Ebbél
négy évet az Aszodi Evangélikus Gimnaziumban
toltott tanarként, 2009 6ta pedig az Orszagos
Iroda Nevelési és Oktatdsi Osztaly, majd az
Evangélikus Pedagdgiai Intézet munkatarsaként
dolgozik. Elkotelezett az evangélikus

kdznevelési rendszer irdnt. Sziviigyének

tekinti az dvodak, iskolak, kollégiumok iigyét.
Az evangélikus intézményeket - az odatartozo
gyermekekkel, didkokkal, pedagdgusokkal

és munkatdrsakkal egyiitt — minden tudasaval,
szakmai ismeretével, tapasztalataval segiti

és tamogatja. Munkatarsaival azon dolgozik,
hogy ezek az intézmények mélto helyet
foglalhassanak el nemcsak az allami, hanem
az egyhdzi intézmények kozott is.
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Sziraki Gyorgy

A koznevelés jogi
alapjai
a Magyarorszagi Evangélikus

Egyhaz fenntartasaban lévo
intézményekben

Napjainkban oly sok mindent dthat a jog. Az orvosi rendeldk vdréiban megtaldljuk a beteg-
jogi képvisels elérbetdségét, a villamoson kivonatot olvashatunk az utazds feltételeirdl, és ha
menesztenek valamely sportdg vdlogatottjdnak élérdl egy szovetségi kapitanyt, mdr jogdszok
vizsgdljdk ennek szabdlyszeriiségét. Médiumok kommunikdljgk a rendkivil dinamikusan
vdltozé jogszabdlyokat.

A modern tételes jog egyre részletesebb, az élet egyre tibb teriletére terjed ki. Szdamos
tanulmdny foglalkozik ennek okdval, ami nagyjabél ugy osszegezhetd: értékvdlsiggal kiizds
tarsadalmunkban az ember egyfelsl elvdr egyfajta biztonsdgot, mdsfelsl hignyzik az a kozos
etikai alap, ami az alapvets viselkedési normdk interiorizdlt, belsé meggy6z6désbél faka-
d6 alkalmazdsdt tebetné egyértelmivé. A gyakran tilzott szabdlyozds pedig egyrészt csak
tjabb és djabb részletkérdéseket vet fel, amelyeket meg kell valabogy hatdrozni, mdsrészt
pedig leveszi az egyén villarél a személyes feleldsség terhét.

A kovetkezd néhiny gondolat azt villantja fel, hogy milyen jogi kérnyezet hatirozza
meg evangélikus intézményeink miikodését. A teljesség igénye nélkiil igyeksziink ra-
mutatni, milyen sokrétii, és egyhazunk esetében mennyiben sajitos ma az a szabily-
rendszer, ami kereteket ad a 1ényeghez. Hiszen a lényeg mindenek el8tt Isten ajaindéka
—agyermek. A lényeg az a szolgélat, ami kériilveszi azokat a kisebb és nagyobb tanul6-
kat, gyermekeket, akiket a sziileik naponta keresztény intézményhdlézatunkra biznak.
Ehhez a jog csak hittér, szamos olyan szaballyal, ami hol segit, hol akadalyoz, de akir
tetszik, akdr nem: keretezi mindennapjainkat.

A koznevelést meghatirozé jogszabalyok mara de facto szakjogdggd véltak. Ide tar-
toznak esetiinkben egyfeldl az intézmények alapitisit, fenntartdsit, miikodtetését,
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ellendrzését meghatdrozé jogszabalyok, masfeldl az intézményekben folyé munkit
meghatdrozd 4dgazati jogszabélyok, munkajogi normak. Esetiinkben ezt egésziti ki
az egyhaz protestins és sajtosan felekezeti hagyomanyokat tiszteletben tarté belsd
szabdlyoz6 rendszere, amelyet a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz erre hivatott tes-
tilletei alkotnak meg.

Mig az éllami és telepiilési Snkorményzati fenntartisban 1év8 intézmények fenn-
tartdsiban, szakmai ellendrzésében, szakszolgilati ellitdsiban a kozpolitika elveivel
osszhangban 2011 6ta kézpontositas zajlik, az egyhaz és belsd jogi személyei fenntar-
tasdban 1év8 koznevelési intézmények a jogszabélyok adta kereteken beliil autoném™
intézmények. Az autondémia szdmos szakmai lehet3séget nyujt, de egyben felel3sséget
is jelent, hiszen a jogalkalmazé az intézményvezetd és a pedagdgus.

Jogi struktira

Hazénkban a kdznevelés alapjat az Alaptdrvény Szabadsag és felel8sség'® cimii fejeze-
tének XI. cikke szolgaltatja. A jogdg szabilyozé normaszovegei a miivelddéshez vald
jogbdl fakadnak.

A misodik jogszabalyi szinten taldljuk a kiilsnb6z8 torvényeket. Elsd sorban emlit-
jiik itt az dgazati torvényt, de szdmos olyan tdrvényi szintli normaszdveg van, amely
érinti a koznevelés tirgyat.

A harmadik jogszabalyi szintet jelentik a rendeletek. Feladatuk a térvényekben adott
felhatalmazés alapjin a részletes szabédlyok meghatirozisa. Ezeket jellemzden két korre
tagolhatjuk aszerint, hogy ki adta ki. Egyik csoportba tartoznak a kormanyrendeletek.
Az egyik halmaz a kormédnyrendeletek kore, a masik pedig az emberi erdforrsok minisz-
tere — mint a kdznevelés dgazatiért felelds miniszter — altal kiadott rendeletek csoportja.

A torvényi szintii szabdlyozds

A kéznevelést alapjaiban meghatirozé dgazati jogszabaly a 2011. évi CXC. térvény
a nemzeti koznevelésrdl (Nkt.). Ehhez kapesolédik szorosan a 2011. évi CLXXXVII.
torvény, amely a szakképzésrdl szol. A fenti torvények a koznevelési intézmények
rendszerének, tartalmédnak, a fenntart6i és hatdsagi feladatoknak adnak keretet, mig

15 Azintézmények mindegyike onallo koltséguetéssel rendelkezik. Az intézményvezetdk egyszemélyi feleldsei a koltségvetés szabalyos
és szakszer(i felhasznalasanak. Az intézmények alkalmazottai felett - munkavégzésiik tartalmatol fiiggetleniil - szintén kizardlag
az intézményvezetd gyakorolja a munkaltatéi jogokat. Ebben a tekintetben nincs kozpontositas. Errdl részletesebben lasd lentebb.

16 Alaptorvény Szabadsdg és feleldsség cimi fejezet XI. cikk
,(1) Minden magyar allampolgarnak joga van a miivelddéshez.
(2) Magyarorszag ezt a jogot a kdzm(ivelddés kiterjesztésével és altalanossa tételével, az ingyenes és kotelezd alapfokd, az ingyenes és mindenki
szamdra hozzaférhetd kozépfokd, valamint a képességei alapjan mindenki szamara hozzaférhetd felsdfoku oktatdssal, tovabbd az oktatdsban
részesiilok torvényben meghatarozottak szerinti anyagi tdmogatdsaval biztositja."
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az intézményrendszerben tdrténd munkavallalds alapja a 2012. évi L. torvény a Munka
torvénykdnyvérdl (Mt.), valamint az 1992. évi XXXIIL tdrvény a Kozalkalmazottak
jogélldsirdl (Kjt.). Bar az intézményrendszeriinkben szolgdlé munkavallalok alapve-
t8en a Munka térvénykdnyve hatdlya ala tartoznak, a 2011. évi CCVL tdrvény a lel-
kiismereti és valldsszabadsag jogirdl, valamint az egyhdzak, vallsfelekezetek és valldsi
kozosségek jogillasardl a munkavégzés tartalmdt, valamint a dolgozdk bére és szabad-
saga megillapitasat az egyhdzi intézmények dolgoz6i esetében a Kjt. hatalya ald tarto-
z6kkal azonos médon irja el§Y.

A rendeleti szintii szabdlyozds

A 229/2012. (VIIL.28.) Kormdnyrendelet szdl a koznevelési intézmények adatainak
taroldsirdl, adatszolgéltatdsirdl, az ennek kapcesdn mitkddtetett kozponti Kéznevelési
Informaciés Rendszer (KIR) tartalmdrdl, és emellett tartalmazza még példaul az in-
tézmények normativ timogatdsdnak szabdlyait is. A 326/2013. (VIIL.30.) Kormdny-
rendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerét, munkavégzésitknek és szabadsigola-
suknak rendjét, valamint az Nkt-val egyiitt értelmezve a bérezés szabilyait hatirozza
meg. Sajitossiga, hogy cimében foglalt meghatirozasa szerint a Kjt. végrehajtisi ren-
delete, ugyanakkor fenntartétdl fiiggetleniil kiterjed valamennyi pedagdgusra, pedagé-
giai munkdt kdzvetleniil segitd, pedagégus szakképzettséggel rendelkezd dolgozéra.
Kormanyrendelet hatirozza meg az 6vodai nevelés alapprogramjt'®, valamint az is-
kolakra vonatkozéan a Nemzeti alaptantervet® is. A koznevelést érintd kormdanyren-
deletek kozé tartozik a 110/2012. (VII. 6.) Kormdnyrendelet az Orszagos képzési
jegyzékrdl, illetve kormdnyrendeleti szinten évente szabalyozott a finanszirozds alapjit
jelentd szakképzési keretszamok rendje is.

A rendeletek masik korét az emberi er8forrasok minisztere adta ki, Koziilitk minden
nevelési-oktatdsi intézményt érint a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet, amely az in-
tézmények miikddésének rendjét és névhasznilatit szabdlyozza. Azon kéznevelési in-
tézmények miikddésére, amelyek nem tartoznak az el6z8 kdrbe (pedagdgiai-szakmai
szolgaltat6 intézmények, pedagdgiai szakszolgélatok) kiilsn EMMI rendeletek vonat-
koznak. Kiemeljiik még az 51/2012. (XII.21.) EMMI rendeletet. Ez a kerettanterv
rendelet, amely a kordbbindl jéval részletesebben szabalyozza azokat a tartalmakat,
készségeket, amelyeket a tanul6knak el kell sajititaniuk. Ehhez kapcsolddik egy a ko-
rabbinal jéval kdtottebb Srakeret is.

17 20m. évi CCVI. torvény 20.5 (2) ,A 9. § (1) bekezdése szerinti feladatot elldtd egyhzi jogi személynél az ilyen feladathoz kapcsolédéan
foglalkoztatottak munkaviszonyanak tartalma a munkabér, a munkaidd és a pihendidd vonatkozasaban a kdzalkalmazotti jogviszonyhoz
igazodik. Az ilyen foglalkoztatottakra az allami vagy a helyi onkormanyzati intézmények foglalkoztatottaira vonatkozo kozponti bérpolitikai
intézkedések azonos feltételekkel terjednek ki."

18 363/2012. (XI117.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl.

19 110/2012. (VI.4.) Kormanyrendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasardl.
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Tovdbbi jogszabdlyok

A koznevelés rendszere olyan tirsadalmi szempontbél kiemelt fontossdgu feladatot Lt
el, amely szdmos ponton 6sszefiigg mds normaszovegekkel. fgy példdul a gyermekvé-
delem, a kozigazgatis rendszere (hatésigi jogkorok, beiratkozds), a tirsadalombiztosi-
ts és az informdcidés 6nrendelkezési jog szabdlyozasa egyardnt szoros Gsszefiiggésben
éll a koznevelési joggal.

Normdk, amelyek nem jogszabdlyok, betartdsuk mégis kotelezé

Normaszovegnek, azaz szabélyteremtd, kotelez8 érvényii elSirdsnak tekintendd egy
sor dokumentum, amely klasszikus értelemben nem mindsiil ugyan jogszabalynak, be-
tartdsuk, kovetésitk azonban mégis kotelezd. Erre példit a tanfeliigyelet — mindsités
— intézményi dnértékelés hirmasiban taldlunk. A pedagégusok mindsitésének eljara-
sat, annak jogkovetkezményeit jogszabily irja el8, ugyanakkor a vizsgiland6 szempon-
cimli dokumentum tartalmazza. Hasonléak ehhez a pedagdgiai-szakmai ellendrzés
(tanfeliigyelet), vagy az intézményi onértékelés menetét szabilyoz6 kézikonyvek. Ezek
jellegiiket tekintve nem jogszabalyok ugyan, mivel azonban normaszdveg utal rijuk,
az Oktatési Hivatal dolgozza ki, és a kdznevelésért felelds miniszter hagyja jova ezeket
a dokumentumokat, az eljardsok sordn a betartdsuk mégis kételezd.

A joghatassal bir6 szovegek sajitos példdja az is, amikor a koznevelésért felel3s mi-
niszter minden év februdrjiban kozzéteszi azt a keretszdmot, ami a kovetkezd évi pe-
dagégusmindsités alapja lesz, tovibba azt is, hogy milyen kiilonds feltételek kellenek
a jogszabdlytdl eltéré mindsitéshez. A kozzététel 5nmagiban nem rendelet, a gyakor-
latban mégis meghatirozza a rendelet alapjin megvaldsitandé folyamat kereteit.

Részdsszegzésként elmondhatjuk, hogy a kéznevelést rendkiviil sokréed, allami
szintli szabdlyoz4s mentén valdsitja meg az evangélikus 6vodak, iskolik, kollégiumok
halézata.

Egyhdzi jogszabdlyok

Egyhédzunk intézményeinek életét és munkdjit az dltalinos jogi normak (kézhaszna-
latd kifejezéssel az dllami jogszabilyok) mellett kiilonds szabalyok is meghatirozzék.
Alapelv, hogy ezek nem lehetnek ellentétesek az 4llami jogszabalyokkal.

Egyhazi szinten is megkiilonboztetiink torvényeket és szabdlyrendeleteket. Az, egy-
hazi torvény” kifejezés kiviilallé szamdra taldn kissé kiilonos lehet, ugyanakkor ezekbdl
nincs olyan sok, hogy a rendszerben dolgoz6 jogalkalmazdk szimara ne lenne egyértel-
m, milyen szabdlyrdl is van sz6.
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A térvényalkotds rendje analdgidt mutat az dllami rendszerrel, hiszen az alulrdl épit-
kezd képviseleti rendszer alapvetd protestins hagyomdany is. Az egyhdzi tdrvényeket
az egyhdz legszélesebb korii dontéshozo, legfébb képviseleti és torvényhozé testiilete,
a Zsinat hozza meg. Az egyhizi torvények szabdlyozzik a Magyarorszigi Evangélikus
Egyhiz szervezetét, az egyhizi szolgilat rendjét és az egyhiz altal fenntartott intézmé-
nyek munkdjinak sajitos vonatkozésait is.

Az egyhazi jogszabalyok mdsik tipusa a szabalyrendelet, amelyet a Magyarorsza-
gi Evangélikus Egyhdz Orszégos Presbitériuma ad ki. A Zsinat feliilvizsgélja ezeket,
és ha sziikséges, szabdlyrendelet megalkotdsira szélitja fel az Orszdgos Presbitériu-
mot. Az egyhdzi tdrvény és a szabélyrendelet kdzdtt nincs olyan hierarchikus viszony,
mint a tdrvény és a rendelet kdzott. A szabalyrendelet tirgya tekintetében rendkiviil
véltozatos lehet,

Sajitos médon nincs egyhdzi dgazati jogszabdly, azaz a 2005. évi VIIL torvény
az egyhdzunk 4ltal fenntartott intézményekre vonatkozik. E tdrvényben kiilon rész
foglalkozik ugyan a nevelési-oktatdsi intézményekkel, de dltalinossigban az vonatko-
zik ezekre is, mint mds szolgalati 4gak (példdul diakénia) intézményeire is.

Az egyhdzi fenntartdsd intézmények kiilonos jogai és azok korldtai

Intézményrendszeriinkkel kapcsolatos kozbeszédben elterjedt felfogds, hogy az egy-
hézi intézményben el lehet térni a jogszabilyokban megfogalmazottakedl. Az dltalinos
szabalyoktdl valé eltérés valoban lehetséges, de csak bizonyos jogszabalyban megalla-
pitott kotlitok kdzott. Az egyhazi fenntartdst intézmények szimdra az Nkt. 31-34.
§§ jelol ki kiilonds jogokat, illetve ugyanitt talaljuk a veliik kapcsolatos kiilonés ellen-
Srzési kotelezettségeket is. Az aldbbiakban ennek a jogszabilyi helynek az értelmezé-
sét tesszitk meg,

Felekezeti hovatartozds, valldsi-vildgnézeti elkotelezettség szerinti
kivilasztds

Ha a nevelési-oktatasi intézményt egyhazi jogi személy vagy valldsi tevékenységet
végz szervezet tartja fenn, a gyermekek vagy a tanuldk felvételének eldfeltételeként
kikétheti valamely vallas, vilignézet elfogaddsat, és ezt felvételi eljirds keretében vizs-
galhatja®. A pedag6gusok és egyéb munkavillalok alkalmazasa sordn vilignézeti és hit-
életi szempontokat érvényesithet, alkalmazési feltételként irhat el6*'. A Magyarorszdgi

20 NKkt. 31.5 (1) bekezdés a) pont

21 Nkt. 32.5 (1) bekezdés a) pont. Az egyenld bandsmad elvét megfogalmazé torvény elveitdl valo eltérésre ez a kiilonds szabaly ad lehetdséget.
Avallds, hitéletben vald részvétel mas intézményekben nem lehet feltétele az alkalmazasnak, az egyhdzi fenntartasd koznevelési
intézményekben azonban igen.
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Evangélikus Egyhdz fenntartasaban 1évd nevelési-oktatasi intézmények szinte kivétel
nélkiil 4tvétellel keriiltek az egyhaz fenntartdsiba. Igaz, hogy 1989-t8l napjainkig tart,
tehit ez a folyamat tSbb, mint 25 éves, de elmondhaté, hogy a felekezeti hovatartozas
altaldban nem feltétele sem a tanuldk felvételének, sem a munkavallalék alkalmazasa-
nak, bir természetesen elnyt jelent. Erre a munkaltaténak joga van.

Amig a felvételnél vizsgilhat6 adat a felekezeti hovatartozis, vallisi meggydz8dés,
addig az adatvédelem, adatkezelés szempontjibdl anomalidt okozhat azonban, hogy
az Nkt. 41.§ mind a munkavillalok, mind a tanuldk esetében részletesen szabilyoz-
za a kdznevelési intézményekben nyilvintartott személyes és kiilonleges adatok korét
és kezelését. FS szabily, hogy az egyhdzi fenntartist intézményekben is rogziteni kell
a kézalkalmazotti alapnyilvintartds® szerinti munkavéllal6i adatokat, és be kell tartani
a tanuléi adatok kezelésére vonatkozé el8irasokat is. A felekezeti hovatartozis, keresz-
tény (vagy mas) hit azonban nem tartozik ezek kozé az adatok kézé. Ha a jogszertisé-
get tekintjiik, az alkalmazas el6tti kivélasztasnal vagy az iskolai/ dvodai felvételnél el-
irhaté elény, ugyanakkor a felvétel, munkaviszony-létesités utin csak az intézményben
elvart (kotelez8) hitéleti tevékenységben val6 részvétel szabhaté meg, magit az ada-
tot kezelni (rdgziteni, nyilvintartani, tovabbitani) nem szabad. Konfliktushelyzetben
az intézmény ellen fordithatd az ezzel szembe mend gyakorlat, jéllehet természetes
igénye lenne az intézménynek és a fenntarté egyhdznak is, hogy szdmon tarthassa eze-
ket az adatokat. A fenntart6 feladata lehet jelezni a jogalkoté felé azt az igényt, hogy
a kdznevelési jogi normék kozé a felekezeti hovatartozis kiildnleges adatdnak kezelé-
sének lehet8ségét is beépitsék.

Viselkedési szabdlyok és bitéleti tevékenység szabdlyozdsa

Az intézmény a dolgoz6i és tanuldi szimdra SZMSZ -ében és hazirendjében a valldsi
kozosség tanitisival dsszefiiggd viselkedési és megjelenési szabalyokat, kitelességeket,
jogokat és hitéleti tevékenységet irhat el8, amelyek megszegése, elmulasztisa miatt
a gyermek, tanuld és a pedagdgus ellen fegyelmi eljirds indithat6?. Az eldbbi pontnak
megfelelden tehit nem szabad kezelni a felekezeti hovatartozasra, vallisos meggyd-
z8désre vonatkoz6 adatokat, viszont mindenki szdmdra el8irhatd, hogy az intézmény
hitéleti alkalmain aktivan részt vegyen. A fegyelmi eljirds (mint a fegyelmezés végsd
eszkoze) rossz lizenetet kdzvetit ugyan, de a tanuléval szemben mindenképpen fenn-
4ll6 lehetdség. Alkalmazdsa viszont pedagdgiai szempontbdl nem szerencsés, semmi-
képpen nem segiti az intézmény nevelési céljit — azaz a keresztény felndtté nevelést.
Ha a hazirend megsértése miatt kiszabhaté a fegyelmezd fokozat (figyelmeztetés —

22 1992. évi XXXIII. torvény a Kozalkalmazottak jogallasardl V.sz. melléklete.
23 Nkt. 32.6 (1) bekezdés f)-g) pont.
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intés — megrovis a hézirendben megszabottak szerint), megindithat6 a fegyelmi elja-
ras, akkor felesleges is ezt az okot kiilon kiemelni.

Mis anomiliit vet fel a pedagégus elleni fegyelmi eljirds emlitése, ugyanis ilyet (t.i.
fegyelmit, fegyelmi eljardst) ma mar®* sem a Munka térvénykonyve (Mt.), sem a kozal-
kalmazottak jogélldsirdl sz6l6 torvény (Kjt.) nem tartalmaz.

Véleménynyilvdnitds, neveld munka lelkiismereti meggqydzodés alapjin

Az Nkt. alapjan a pedagdgust dltalinossigban megilleti az a jog, hogy lelkiismereti
meggybz8dése (hite) szerint folytassa nevel§-oktaté munkdjit. Ezt a jogit azonban
az egyhdzi intézmény belsd szabalyozisa korlatozhatja, illetve ki is zarhatja”. Termé-
szetes elvaris lehet egy keresztény iskoldban, dvoddban, hogy a pedagégus ne hangoz-
tassa eltérd (ateista vagy nem keresztény) meggy8z38dését.

Figyelemreméltd azonban az, hogy sajitos médon, ez a korlitozds nem terjed ki
a tanuldk szabad véleménynyilvanitisira. Ez érthetd is egyfeldl, hiszen a pedagégus
minta és példa, igy felel8ssége miatt 8 a szabilyozis els8dleges célpontja. Ugyanakkor
kiilonds figyelmet érdemel, hogy a tanuldk esetében a jogszabalyban taldlhaté fenti
kiegyensulyozatlansdg fesziiltséget okozhat. Ovodit, iskolat altaldban a sziilsk valasz-
tanak. Keresztény sziil6k gyermeke is juthat ateista, vagy torténetesen akdr buddhis-
ta meggy6z3désre. Ha azonban részt vesz a kotelezd hitéleti alkalmakon, akkor nem
szankcionalhaté a keresztény meggy8z38désrdl kulturilt formaban kinyilvanitott ellen-
véleménye. A pedagdgus véleménynyilvinitisa viszont igen.

A kotelezd felvétel és tandij kérdése

Az egyhazi fenntartisban 1évd intézmény esetében az Nkt. 31.§ (2) bekezdés b) pontja
értelmében nem kell alkalmazni a gyermekek, tanuldk felvételével kapcsolatos rendel-
kezések koziil a kotelezd felvételre vonatkozé rendelkezéseket, valamint az osztély-
és csoportlétszimokat meghatirozé rendelkezéseket a maximilis létszdmra vonatko-
z6 rendelkezések kivételével. Az évodai, iskolai, kollégiumi felvétel, tovibbd az évodai
elhelyezés, a tanuléi jogviszony, a kollégiumi tagsigi viszony fenntartisa — irdsbeli
megallapodasban szabélyozott mddon — fizetési kotelezettséghez kothetd. Az évodai
elhelyezés, a tanuléi jogviszony és a kollégiumi tagsagi viszony megsziintetésével kap-
csolatosan — szintén irdsbeli megéllapodisban eldére rogzitett médon — a jogviszony
megsziintetésére vonatkozé altalinos szabalytdl® el lehet térni. C)sszegezve, nem kell

24 A2012. évil. torvény a Munka torvénykonyvérdl csak kotelezettségszegést, kotelezettségszegési eljarast emlit. Az1992. évi XXXIII. torvény
a Kozalkalmazottak jogallasarol 2012 6ta nem tartalmazza a fegyelmi eljarast, amit korabban valéban szabalyozott.

25 Nkt. 32.5 (1) bekezdés e) pontja.

26 Nkt. 53.5 (1)-(10)
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alkalmazni a kotelezd korzetes felvételt, lehet tandijat el8irni és az 4ltalanostdl eltérd
mddon is meg lehet sziintetni a tanuldi jogviszonyt.

Mindezek viszont csak akkor érvényesek, ha az intézmény fenntartéja nem kotott
a miniszterrel (6voda esetén dnkormanyzattal) koznevelési megillapodast”, vagy nem
tett egyoldali nyilatkozatot® a koznevelési kozszolgdlati feladatokban valé részvételre.
A kéznevelési szerz3dés, egyoldald nyilatkozat viszont az alapja annak, hogy az intéz-
mény az allamtdl mitkddési timogatast kapjon®!

Itt a kor tehét be is zarul, azaz a felvételre, tandijra, jogviszony-megsziintetésre vo-
natkozé sajitos lehet8ségek tobbségiikben gyakorlatilag semmisek lesznek. Ami megma-
rad, az a fentebb mar térgyalt felekezeti hovatartozis, valldsi meggy3z8dés vizsgalata.
Van némi engedmény a felvételi korzethatirok, létszdmok tekintetében is. Konkrétan
az, hogy az egyhdizi nevelési-oktatasi intézmény felvételi korzethatira az egész tele-
piilés (Budapest esetében keriilet), valamint az, hogy a kételezden felveendd tanuldk,
gyermekek ardnyit a kormdanyhivatallal, dnkormanyzattal egyeztetve kell megéllapi-
tani, de nem lehet kevesebb, mint az alapité okirat szerint adott telephelyre felvehetd
tanuldk, gyermekek 25%-a. (Ahol egy telepiilésen csak egy iskola vagy évoda van, ott
még ez az utolsé megallapitis sem 4ll meg.*°)

Meglehetdsen sovany vigasz, hogy az Nkt. 31.§ (2) bekezdés f) pontja alapjin
az egyhdzi fenntartdst intézmény nem kételes intézményi tandcsot létrehozni. Ez any-
nyit jelent, hogy csupdn adminisztrativ okokbdl nem kételezd a 2005. évi VIII. egyhdzi
torvényben eldirt igazgatétanics mellett még egy hasonld szervezet megalapitasa. Vi-
szont nem is tiltott.

Az intézményvezetd és az intézményvezetd-helyettes megbizdsa

Ez egyhdzi fenntart6 pilydztatds és tovabbi eljirds nélkiil is adhat intézményvezetdi meg-
bizast. Azzal, hogy nem kell alkalmaznia az Nkt. 67.§ (7) bekezdés szerinti pilyazati
eljarst, okafogyottd valik a 326/2013. (VIIL.30.) Kormanyrendelet 22—23. §§-ban leirt
pélydzati eljards is. (Ez nem jelenti azt, hogy az ugyanott talilhaté mas szabdlyok ne
lehetnének érvényesek. Errdl lentebb, a munkajogi kitekintésben, az adott korményren-
delet bemutatdsandl olvashatunk.) Paly4zati eljirds hidnydban nem lehet az el8irt véle-
ményezést sem lefolytatni®'. Két szempontra mégis érdemes felhivni a figyelmet. A palya-
zat nélkiil adott intézményvezetdi megbizis nem kotelezettség, csak lehetdség. Tovabbd
figyelembe kell venni, hogy az intézményvezetd orszigos pedagdgiai-szakmai ellendrzés

27 NKt. 315 (3)-(4)

28 Nkt.32.5(2)

29 Nkt.33.9()

30 Nkt.33.5(2)

31 Nem kell alkalmazni az Nkt. 83. § (3) bekezdés e) pontjaban foglaltakat.
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(tanfeliigyelet) keretében torténd ellendrzésekor a vizsgélat térgya a vezetdi program is.
Ezzel tehat rendelkeznie kell, azaz palydzati eljirds nélkiil is sziikséges a jelolttel vezetdi
programot kidolgoztatnia a fenntartdnak,* jéllehet ez nem szerepel az Nke-ban.

Az intézményvezetd-helyettes megbizdsa a munkdltatd, azaz az intézményvezetd
feladata, azonban az egyhazi fenntart6 egyetértése ehhez is sziikséges.”> Ezt a Magyar-
orszagi Evangélikus Egyhaz Orszagos Presbitériumdnak 378/2013. (IX.12.) orszigos
presbitériumi hatdrozata szerint az egyhdz szervezetérdl és igazgatdsirdl sz6l6 2005.
évi IV. tdrvény 128.§ (3) bekezdés a) pontja alapjan az intézmény igazgatétanicsa jo-
gosult megadni.

Az intézményi alapdokumentumok kiaddsa, jovibagydsa és tartalma

Az egyes intézményi alapdokumentumok (hdzirend, pedagdgiai program) az 4llami-
onkormdnyzati rendszerben csak akkor igényelnek fenntartéi jévahagydst, ha a jog-
szabdlyban el8irthoz (minimumhoz) képest tobbletkéltséget igényel tartalmuk. Egyéb
esetben ezeket a sziikséges véleményezés utin a nevelStestiilet elfogadja, az intéz-
ményvezetd jovihagyja. Ez a folyamat az egyhdzi fenntartdst intézmények esetében
kiegésziil a fenntartdi jovihagyas kotelezettségével is*. Emellett az intézmény nem
szitkségszertien élvez abban sem teljes kor(i autonémidt, hogy pedagdgiai program-
jaban mely kerettantervet haszndlja, milyen tankdnyveket taneszkdzoket valaszt. Ez
utébbiak meghatirozisa a fenntart6 szimdra csak lehet8ség, nem kotelezettség.

Az intézménynek viszont arra is van lehet8sége, hogy pedagdgiai programjinak ne-
velési tervébe, illetve a szabadon tervezhetd drakeret terhére a tantérgyi kvetelmények
kozé a felekezet, vallds nézeteinek megfelel$ elemeket épitsen be.”

Hitoktatds egyhdzi intézményben

Kézhely, hogy az allami oktatdsi rendszerben az erkolcstan illetve etika helyett a ta-
nulé valaszthatja a hit- és erkdlestan tantargyat felekezetének, meggy6z3désének meg-
feleléen. Az egyhizi fenntartisti intézmények esetében ennek ellenkezdjével allunk
szemben. Az intézménynek jogdban 4ll a fenti tantdrgyakat — igaz, jogszabalyi sz6-
veg szerint csak az etikdt, ami kozépiskoldban van — hittannal kivaltani. Ezek szerint
az egyhazaknak olyan hittan tantervet kell késziteni, az egyhazi intézmények peda-
gbgiai programjiban olyan hittan helyi tantervet kell szerepeltetni, ami tartalmazza
a Nemzeti alaptantervben (Nat) etikira meghatdrozott tartalmait, fejlesztési kovetel-

32 NKkt. 31.5 (2) bekezdés d) pont.
33 NKkt.32.5 (1) bekezdés b) pont.
34 Nkt. 32.5 (1) bekezdés i) pont.
35 Nkt. 32.5 (1) bekezdés c)-d) pont.
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ményeit. Ez pedig szdges ellentétben 4ll azzal, hogy a Nat tételesen® kimondja: a hit-
és erkolcstan tantdrgy tartamdt az egyhdzi jogi személy hatdrozza meg. Tehét az allami
rendszerben gyakorlatilag az egyhdzi jogi személy hatirozza meg, hogy mit nyujt a hit-
és erkélestan tantargyat vilaszté tanulénak, esetiinkben a kotelezettség forditott. Az
intézmény felel azért, hogy a hittan tartalmazza az etika kdtelez8en el8irt elemeit is.””

Osszegzés

E révid tanulmanyban arra tettiink kisérletet, hogy érzékeltessiik, milyen sokféle nor-
maszdveg hatirozza meg koznevelési rendszert. J6l lithatd, hogy barmely jogszabdly
mddositisa olyan sszefiiggés-rendszerben értelmezendd, aminek eredményeképpen
gyakran egy apré véltoztatds, korrekci6, szimos mas jogszabdly médosulasit is ered-
ményezi. A misodik részben az egyhizi intézmények sajitos lehetségeinek néhany
példdjat emeltiik ki. Reméljiik, hogy az olvasé igy nemcsak egy olyan 4ttekintést ka-
pott, amely a jogszabidlyi hierarchia egyes szintjeit mutatja be, hanem gyakorlatban
alkalmazhato segitséget is.

Sziraki Gyorgy

Az Evangélikus Pedagdgiai-szakmai magat pedagdgusként, intézményvezetdként

36 110/2012. (VI.4.) Kormanyrendelet a Nemzeti alaptantervrdl, Melléklet I. rész, 1.2.1. pont.

Szolgaltatd és Tovabbképzd Intézet pedagdgiai
szakértgje. Munkajban jelenleg elsgsorban
jogi szakokleveles kozoktatasi szakember
végzettségét hasznositja - koznevelési jogi
kérdésekkel foglalkozik.

Kozépiskolai tanari oklevelet a Janus
Pannonius Tudomanyegyetemen szerzett
torténelem-orosz, majd magyar nyelv és
irodalom szakon. 1993 6ta tanit. Dolgozott
agglomeraciéban elhelyezkedd, elitképzést
célul kit(iz6 nyolc évfolyamos gimnaziumban,
tanitott szakkdzépiskolakban. Kiprobalta

is, de szakmai palyafutasa egyik legnagyobb
kihivasanak azt tartja, hogy 1999 6ta
folyamatosan részt vesz felnGttoktatasban,
olyan embereket készit fel az érettségire, akik
korabban nem akartak ilyen végzettséget
szerezni, vagy akiket a nappali tagozatos
kdznevelési rendszer magatartasi vagy
tanulmdnyi problémaik miatt kivetett magabél.
Jelmondata palydja kezdete 6ta a Tacitustol
vett gondolat: ,Sine ira et studio” - azaz harag
és kedvezés nélkill.

37 Nkt. 32" (1) bekezdés j) pont.
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Majorosné Lasanyi Agnes

A lemorzsolodas
alapkeérdései

Az Evangélikus Pedagogiai Intézet munkdjdnak egy fontos eleme a lemorzsolédds témakoré-
nek elemzése. Feladatunk, hogy megvizsgdljuk, intézményeinkben hogyan alakul a lemorzso-
l6dds veszélyének kitett tanuldk, gyerekek szdma, azok iskolai, 6vodai megfelelése. A munka
megkezdése eldtt fontosnak itéltik, hogy késziilion el egy szakmai alapvetés, melyben meghatd-
rozzuk a fogalmakat és leszogezziik a kiemelt pontokat. A TAMOP-3.1.17-15-2015-0011
palydzat erre lebetdséget adott.

A végrebajtas idészakdban a témdban két dokumentum is megsziiletett. Az egyik Le-
morzsoléddsi akcidterv, mely az elméleti és fogalmi alapvetéseket tartalmazza, a mdsik
a Lemorzsolédasi kézikonyv, mely a kilonbozé ovodai, iskolai teriiletekre tartalmaz meg-
olddsi javaslatokat.

A probléma dsszetettsége és specidlis volta miatt folyamatos elemzésre és mérésekre van szik-
ség. Az elkészilt dokumentumok pillanatfelvételek. Egy adott idében felvett dllapot, mely ter-
mészetesen folyamatosan vdltozik. Viltoznak benne a szerepldk, az intézmények és a kiilsé-bel-
s6 kornyezet. Ezért is mondott cs6dot minden merev statikus — éveken dt készitett — koncepcié.

A most dsszedllitott irds lehetdségeihez mérten igyekszik felvillantani a legfontosabb kér-
déseket és fogalmakat. A két dokumentumbdl idézett szovegekkel és tablazatokkal szeret-
nénk felbivni a figyelmet a probléma jelenlétére, osszetettségére. Ha az elolvasds utdn bdrki
mélyebben szeretne a témdban elmeriilni, az Evangélikus Pedagdgiai Intézetben kaphat
bévebb felvildagositdst.

Fogalmi tisztdzds

A korai iskolaelhagyis, a lemorzsol6das témakérei tigy keriiltek be a mai oktataspolitika,
munkaerdpiac, foglalkoztatas fogalomkéreibe, hogy valédi pontos meghatirozisuk meg-
sziiletett volna. Hirtelen, 2011-ben*— bér a szakemberek szerint el8re lathatéan — egy-

38 ATandcs Ajnldsa (20m. jnius 28.) a korai iskolaelhagyds csokkentését célzo politikakrol
http://eur-lex.europa.eu
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szer csak berobban a problémacsomag a politikai, gazdasagi vezetdk tudatdba is. Akkor
azonnal elindult a kutatis, fejlesztés a riaszté statisztikai szamok littdn. Minden teriilet
igyekezett megfogalmazni definiciéit, s mint az a szok4sos tanult problémamegoldaskor
lenni szokott: elemzéseket, stratégiakat, modellterveket kezdtek késziteni és ezek men-
tén a jelenséget orvosolni. Rovid iddn beliil lathatéva vélt, hogy a megszokott stratégiai
megolddsok nem hoznak eredményt.

fgy sziilettek meg az Eurdpai elgondoldsok, melyeket nemzeti stratégiak kovettek.
Bizonyossa® vélt, hogy egy rendkiviil komplex, Gsszetett és tobb szektort is érintd
problémardl van szd, melyre csak ilyen sokrétii, szektorkdzi megoldds sziilethet. Bir
a probléma egész Eurdpit érinti, a nemzeti megolddsok minden esetben kiilonbozdek,
hiszen a gazdasag fejlettsége nagy eltéréseket mutat ebben a térségben.

A teriilet feltérképezéséhez sziikség van arra, hogy definidljunk néhany folyamato-
san hasznalt terminolégidt, mint példdul korai iskolaelhagyds, nem dolgozé és nem
tanulé hatal, vagy lemorzsol6das.

Korai iskolaelbagyok

Korai iskolaelhagyénak mindsiilnek azon fiatalok, akik 18—24 éves korosztalyban alsé
kozépfoku végzettség nélkiil hagytik el az iskolarendszert™®.

A megoldashoz késziilt egy tablizatos megoldasi javaslat, melynek mentén a nem-
zeti stratégiak kidolgozdsit ajinlottak. Erdemes 4ttekinteni a fogalmakat, hiszen min-
dennapi életiinkbe integrélédtak.

Magyarorszigon is e fogalmi halén ke-
resztiil tortént meg a megolddsi javasla-
tok kidolgozisa, sajnos a kormdanyzati
elgondoldsok és a civil szektorban dolgo-
26 segitd szakemberek szakmai egyiitt-
miikddése nem valdsult meg.

Az alibbi téblizatban egymds mellé
keriild hirom fogalom — a prevencid,
intervencié és a kompenzicié — nélkiil
a fejlesztési folyamat nem lesz kezelhe-
t8. A megoldisok egyediek maradnak,

és id8szakos javuldst hozhatnak csak.

NEMETH JANOS 8.0.

39 ATandcs ajanldsa Magyarorszag 2012. évi nemzeti reformprogramjarol. Eur6pai Bizottsag, 2012.5.30. COM (2012) 317 final (1061/2013. (11.14.)
Korm. hatdrozat Magyarorszag 2013.évi Nemzeti Reform Programjanak eldkészitésével kapcsolatos feladatokrol.
40 Martonfi Gydrgy: Koraiiskolaelhagyas - Hullamz6 trendek. 36-49 0. / EDUCATIO 2014/1
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Kormanyzas és egyuttmikodeés*

nemzeti, regionalis és helyi szereplok egyuttmukodese, progressziv megkozelités, helyi és terUleti
adaptacio, fenntarthato, elégséges finanszirozas, szektorkozi egyGttmikades, érintettek bevonasa,
tanulasi egyuttmGkadeés, monitoring és értékelés

AdatgyUjtés és monitoring

hasznalata az adatoknak

adatgydijtési rendszerek, az adatok érzékenysége és relevanciaja -, rendszeres és atlathato -

Prevencio (megel6zés)

hozzaférés jo mindsegl koragyermek-
kori neveléshez, relevans és aktivitasra
serkent6 tantervek, rugalmas tanulasi
utak, migransok és kisebbségek integ-
ralasa, problémamentes atmenetek

az oktatasi szintek kozott, jo mindségl
szakkeépzes, diakok bevonasa a dontés-
hozatalba, tanarkeépzés, ,egész" iskola
megkozelités, kiterjedt palya-tanacs-

Intervencio

hatékony, tényeken alapuld
korai jelzérendszerek,
egyeni szukségletekre
iranyulo figyelem, szakmai
tamogatasi keretrendszer,
extrakurrikularis és iskolan
kivuli tevekenyséegek, tana-
rok szakmai tmogatasa,
csaladok és szUl6k bevonasa

Kompenzacio

masodik esély relevanciaja
és elérhetésége, beszamitas
és elismereés, elkotele-
zettség és kormanyzas,
holisztikus és személyre
szabott megkozelitések, ru-
galmassag a tantervekben,
tanarok bevonasa és tamo-
gatasa, kapcsolat a,,normal”

adasi tevékenység rendszer( oktatassal

A korai iskolaelhagyds egy jelenség, mely a probléma Ssszetettségénél fogva mis te-
riiletekre is réviligit. Ha megnézziik az adatokat, akkor jol lithatd, hogy azokon a te-
riilleteken vannak nagy gondok, ahol igen magas a munkanélkiiliség. Azok a teriiletek
azok, ahol a kézmunkdn kiviil szinte nincs mas foglalkoztatds. Ezeken a teriileteken
az emberek a létminimum alatt teng8dnek. A reményvesztett csalidok konnyen keriil-
nek kapcsolatba a blindzéssel, a gyors pénzszerzés igéretét kihaszndlva. Sokféle tulélési
taktika sziiletik meg. A tanuldssal valé kitorés a reménytelenségbdl, sajnos nem tarto-
zik a preferalt stratégiak kozé. Itt élnek azok a fiatalok, gyerekek, akiknek a csalidjiban
mér harmadik, negyedik generacié 6ta senki sem dolgozik. Nincs minta el8ttitk, hogy
reggelente felel§sséggel fel kell kelni, munkdba, iskoldba kell menni annak érdekében,
hogy a csalidnak meglegyen a betevd falatja. Ha egy gyermek nem lit ilyen példit,
akkor hogyan virjuk el t8le, hogy helytélljon iskolai kérnyezetben. Megesindlja hizi
feladatait és tanuljon, amikor nincs hové leiilni, vagy éppen nincs villany, ami mellett
tanulni lehetne. Ok potencialisan veszélyeztetettek. Sok mindenben, de a korai iskola-
elhagyisban mindenképpen.

A teriileten kutatdst végz8k néhiny kiemelt megéllapitdst is tettek, amikor dttekin-
tették ezt a teriiletet. (Korai iskolaelhagyds — Early School Leaving —~ESL*). Kutata-

4 www.kormany.hu/download/s/fe/20000/Végzettség%20nélkiili%2oiskolaelhagyas%20.pdf

42, Akorai iskolaelhagyds mutatéja azért novekvd fontossagu, mert egy olyan réteg nagysagat becsiili meg, akiknél kockdzatos, hogy
a munkaerd-piaci s tarsadalmi integraciojuk egyaltaldn megtorténik, és nagy - novekvd - eséllyel maradnak egész életiik soran, a tarsadalom
peremén, szocidlis elldtasra szorulva.” (Martonfi Gyorgy: Korai iskolaelhagyas - Hullamzo trendek. 36-49 0. / EDUCATIO 2014/1)
(Az ESL a korai iskolaelhagyas angol megfeleldjének - Early School Leaving kezddbet(iibdl alkotott rovidités)
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saik szerint komoly kovetkezményekkel jérhat az, ha valaki kimarad az iskola rend-
szerébdl és nem tanul tovibb, nem rendelkezik szakmai végzettséggel. Megallapitasaik
szerint e fiatalok nagyobb valdsziniiség szerint vilnak munkanélkiilivé. Gyakrabban
villalnak bizonytalan, alacsony bérezésért dllasokat, és gyakrabban vesznek igénybe
szocidlis ellitdsokat. Kimutathatéan nagyobb a kockazata annak, hogy szegénységben,
vagy tarsadalmi kirekesztettségben fognak élni. Megallapitottik tovabba azt is, hogy
a tarsadalom és a gazdasig szempontjibdl mindez 6ridsi veszteséget jelent.

Nem dolgozd, nem tanulé fiatalok /NEET /*

Misik fontos fogalom, vagy a mai nyelven indikitor, amivel a lemorzsolédds kapcsin
taldlkozunk. A pontos definicidt itt is a nemzetkdzi meghatirozasbél nyertiik. Ponto-
san azok a fiatalok tartoznak ebbe a csoportba az ILO (International Labour Organi-
sation — nemzetkdzi munkaiigyi szervezet) meghatdrozisa szerint, akik nem dolgoz-
nak (munkanélkiili), nem tanulnak és a mérést megel8z8 négy hétben nem vettek részt
képzésben. Ez természetesen formdlis és nem formalis képzést is jelent. Ezeket az ada-
tokat az EUROSTAT munkaerdpiaci felmérésein keresztiil hatirozzak meg.

Azt lathatjuk a statisztikai adatokbdl, hogy Magyarorszidgon nem tdl jé a helyzet.
A jelenlegi elemzések 15%-os adatot mutatnak, ami magasnak szdmit. Természetesen
nem vagyunk egyediil ezzel a problémdval. Regionilis adatok nehezen hozzafértetdk,
és korlatozottan allnak rendelkezésre.

Lemorzsolédds

A harmadik fogalom a lemorzsolddis* fogalma. Az elemzésbdl® liguk, hogy ez a fo-
galom els8sorban a szakképzés teriiletén jelenik meg. Fontos kiemelni, hogy ez nem
a képzési forma hibdja, hiszen nem az készitette fel a gyerekeket az elStte 1év6 évek-
ben. A probléma ezen a teriileten csapddik le. Megsziinik a tankotelezettség, s azok
a fiatalok, akik az iskolarendszert egy folyamatos kudarcként élik meg, az els8 adandé
alkalommal el is hagyjik azt. Az évek sorin belélik vilik majd a nem dolgozé, nem
tanulé fiatal és a tartés munkanélkiili is.

43, Aproblémakor mérésére kialakitott NEET elnevezés a '80-as évek angol irodalmabél szarmazik, ahol az ifjisagi munkanélkiiliség mérésénél
pontosabb mérdeszkozt kivantak meghatarozni a tdrsadalmilag hasznos tevékenységet nem folytatd fiatalok Iétszamdnak becsléséhez. Az angolszasz
orszagok az OECD kozvetitésével az EU is dtvette ezt a fogalmat ma mar a tarsadalmi befogadas, vagy az oktatdsi rendszer sikerességének
afoglalkoztataspolitika eredményeinek mérésben is hasznaljak. Az EU-ban jelenleg a 15 -24 év kozottiekre terjed ki a fogalom, amelyet 2010-t6l
a Foglalkoztatasi Bizottsag (EMCO) tett a kozdsségi foglalkoztataspolitika egyik mérdszamava. Az indikator a munkaergpiacon sériilékeny
0sszes fiatalt szimba veszi (innen az elnevezése: yong people neither in employment nor in education and training). Tehdt Magyarorszagon
a KSH altal felvett munkaerd-felvétel (MEF) mért ifjlisagi munkanélkiiliek mellett tartalmazza az iskolarendszerbdl kiesett a munkaer6piacon/

44 Lemorzsolddott tanuldnak tekintjiik azt a tanuldt, aki az el6z6 év azonos napjan a tanuldi nyilvantartasban szerepelt, a targyév oktdber 1-n
mar nem volt tanuldi nyilvantartasban (megsz(int a tanuldi jogviszonya), és nem szerzett kozépfokd végzettséget. http://nevelestudomany.elte.
hu/downloads/2015/nevelestudomany_2015_3_31-47.pdf

45 A lemorzsolddas” értelmezésérdl Id. Martonfi Gyorgy: A lemorzsolddds problémdja a magyar szakképzésben és szakképzés-politikdban. In Fehérvari,
Aniko (szerk.) Szakképzés és lemorzsolddas. Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet 2008.
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Egyéni Atvezetési Terv

A Magyarorszégi Evangélikus Egyhdz bdviil oktatasi rendszerében egyre tobb, mér
6vodis koraban is nehéz helyzetben 1év8 gyermek jelenik meg. Apré jelenségekbdl tud-
juk ezt, mint példdul az 6vodiban ingyen étkezdk ardnyabdl. Kézosen gondolkodnunk
kell arrél, hogy mit tehetiink mi ezekben a helyzetekben. Kiilonésen nagy a lehetdség
azokban az dsszetett intézményeinkben, ahol az évoditdl az érettségiig kisérjiik a gye-
rekeket. Ahol mér kis korban elkezdhetjiik a hitranyok kompenzélisat, megvaldsitva
ezzel egy prevenci6s tervet. Itt dolgozhatunk ki olyan modelleket, jé gyakorlatokat,
melyekkel a tbbi intézményt is megsegithetjiik.

Egy ilyen modell lehet az Egyéni Atvezetési Tervek kidolgozasa, intézményi alkal-
mazasa.

Az egyéni dtvezetés — ha magyardzni szeretném a fogalmat — egy folyamat. Egy
j6 esetben mindenképpen bekdvetkezd 1épés megsegitését jelenti. Egyik ne- —
velési-oktatdsi formdbol a masikba. A kovetkez8 dtmenetek lehetségesek:

Az Egyéni Atvezetési Terv célja egy olyan ,eszkoz” 1étrehozisa, melyben
a gyermek, tanuld, a didk maltjae, jelenét és elképzelt jovjét jegyezziik fel,
dokumentéljuk. Természetesen az iskolai fokok kozott mds és mds keriil

6vodabél az
iskoldba

a kozéppontba, de minden esetben 6ridsi segitség a pedagdgusoknak,
ha pontos informéciéval rendelkeznek egy adott gyermekrdl. Latjik
azokat a fejlesztéseket, méréseket, melyeket a gyerekekkel mir felvet-

| dltaldnos iskoldbdl a
kdzépiskoldba

tek, illetve végigesindltak. Magasabb iskolafokokban pedig egy-egy
palyaorienticiés mérés eredménye, a tanuld sajit elgondoldsai, a szii-
18 elképzelései s a pedagégus tapasztalatainak Gsszevetése segithet a jo o ey
szakma kivalasztidsaban. Minden szerepld szdmdra dtlithat6 és kovethetd 2 munka vidgdbe
rendszert dllithat fel. Az Egyéni Atvezetési Terv tovabbi célja mindenképpen
az esélyndvelés, a tanuldsi sikeresség, Fontos itt kiemelni, hogy azonositanunk
kell a meglévé kompetencidkat és motiviciokat, melyet a szakemberek 6sszevet-

nek a kovetelményekkel. E cél eléréséhez egy mérési rendszer miikodtetése sziikséges,
melyen megjelennek az er8sségek és a gyengeségek. Ebbdl kiindulva lehet a redlis célokat
meghatdrozni. A kivinsigokat a realitishoz kézeliteni.

Itt nem szabad elfeledkezniink a csaldd és a sziil8k részvételének kiemelt fontossa-
gardl. Nem képzelhetd el sikeres dtvezetés a sziildk és a csalad aktiv részvétele nélkiil.
Nekik is litniuk kell a képességprofilt, a nehézségeket jelents kompetenciahiinyokat,
s kozosen kell azt a stratégidt kidolgozni, mely minden fél szdméra elfogadhaté és vé-
gigvihetd.

Pontokba rendezve a kovetkezdket jelenti az Egyéni Atvezetési Terv:

¢ Elképzelések, gondolatok a gyermek/ didk helyzetével kapcsolatban
¢ Elérendd célok meghatirozasa. A célokkal kapcsolatos megéllapodasok

A lemorzsolddas alapkérdései 45

Evang_Neveles_2017_1_2variindd 45 @ 2017.04.10. 13:22



¢ Rogzitett fejlesztési, oktatdsi-nevelési (képzési) stratégidk

¢ A gyermek, didk, fiatal birmely idSpontban tapasztalhaté fejlddésének itte-
kint8 dokumentumai (kés8bbi visszatekintést lehetdvé téve)

¢  Meérések, lekérdezések eredményei és az ebbdl elkészitett elemzések.

Ebbdl kévetkezik, hogy az Egyéni Atvezetési Terv az dtmenetre koncentril. Atme-
netre az 6vodabdl az iskolaba, az 4ltaldnos iskolabdl a kdzépiskolaba, a kdzépiskolabdl
a fels8oktatdsba vagy a munka vildgiba.

Az itmenetet minden esetben gondosan tervezniink kell. Az dtmenet tervezése
azokat a speciilis elveket koveti, melyek egybeesnek az dtmenet céljaival, tiszteletben
tartjak az adott csalidot, annak értékrendjével és jellemzdivel egyetemben. A kiilonbs-
z8ségeket rogzitve és figyelembe véve tervezi a folyamatot. Az dtmenet rovidebb vagy
hosszabb ideig tarthat, attdl fiigg8en, hogy milyenek a gyermek/ didk/ fiatal sziikség-
letei, lehetdségei, erdsségei.

Fontos meghatiroznunk az Egyéni Atvezetési Terv tervezési folyamatdnak irdnyelveit.

A kiemelt figyelmet igényl6, lemorzsolodas veszélyének kitett, sajatos nevelésiigény
gyermek/diak/fiatal életkoranak megfeleleden aktiv részt kell, hogy vallaljon a tervezésben!

A csaladot minden esetben be kell vonni a folyamatbal
A tervezés egy folyamat, melynek rugalmasnak kell lennie.
Reagal a tapasztalatokra és az eredményekre.

A folyamat szerepl6i és intézményei kozott szoros egyGttmikaodésnek kell lennie,
és ,egyUttdolgozason” kell alapulnial

Réviden 8sszegezhetjitk tehdt, hogy az Egyéni Atvezetési Terv egy olyan dokumen-
tumgytijtemény, amely rogziti az egész folyamatot, amely rugalmas és mindenben igyek-
szik igazodni a csaldd, a gyermek/diak/ fiatal elképzeléseihez, s az elért eredményekhez.

Egyéni Atvezetési Terv tartalma:

¢ Gyermek/diak/fatal elképzelései

¢ Sziil8i elgondoldsok

¢ Ovéns, osztilyfénok/mentortanar jellemzése — Tanul6 portréja

¢ Pilyavilasztasi érdeklédésvizsgalat leirt tapasztalatai (dltaldnos iskola és ko-
zépiskola esetében)

¢ Kiils6 munkahelyeken folytatott litogatdsok eredményei (4ltalianos iskola
és kozépiskola esetében)

¢ Modszerek és eszkozok gytlijteménye, melyek az dtmenet egyéni folyamatdt
biztositjak

¢ Egyéni fejlesztési terv
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¢ Elérendd célokra vonatkozé megillapodasok (sziil6vel, tanuléval, befogadé
iskol4val)
¢ Megbeszélt feladatok / akcidterv
Az intézményeknek sajit profiljukra kell alakitani a tartalmakat és a format, Termé-
szetesen, amely intézményben sajitos nevelési igény(i gyerekeket is nevelnek-oktatnak,
ott kiemelten fontos lenne e médszer miikodtetése. Természetesen minden gyermek
szdmiéra eldnyds, de a gondokkal, magatartasi problémdkkal, tanuldsi nehézségekkel,
zavarokkal kiizdd tanuldk esetében hozzdjarulhat ahhoz, hogy realis énképe kialakul-
jon, s az iskolai évek végén j6 valasztds sziilethessen. Egy j6 szakmavalasztds a kés@bbi
sikeres tarsadalmi integracié alapja.
Ezzel a példaval kivintam bemutatni egy lehet8séget a sok koziil. Mivel a probléma
sszetett és sok esetben egyéni, a megolddsoknak is hasonlatosaknak kell lennie.

Zdrszé

A mi evangélikus intézményrendszeriink lehet egy olyan nevelési-oktatdsi rendszer,
ahol a gyerekek az oktatds és a csalddok, a gyiilekezetek segitségével, a megfeleld timo-
gatdst megkaphatndk ahhoz, hogy nehéz helyzetiikbdl kildbalhassanak.

Végezetiil alljon itt néhdny mondat egyhdzunk késziil nevelési és oktatisi stratégia-
jabol:,, A Magyarorszigi Evangélikus Egyhaz nevelési és oktatasi intézményeinek kiilde-
tése, hogy a ribizott fiatalokat az evangélikus hagyomdny szerint felelSs és elkotelezett
krisztusi szabadsdgra nevelje, magas szinvonalon folkészitse Sket egyéni élethivatisukra,
és azon munkalkodjék, hogy otthonra leljenek a teremtett viligban és az Egyhiz kozds-
ségében, Isten okos, hii és megtarté szeretetének jelei legyenek a viligban.’

Majorosné Lasanyi Agnes

Gydgypedagdgus, huménszervezG. és miikddtetésén, a szakképzési tarsasag
1964-ben sziiletett Papan. Iskolai tanulméanyai tagjaként a sajatos nevelési igény( tanulék
befejezésével elsg diplomajat tanitoként szakképzésének atalakitasan, szakmai
szerezte. Tovabbi tanulmanyok kdvetkeztek, programjainak kialakitasan. Tobb szakmai
igy francia szakot végzett Nyiregyhazan, majd szervezet és alapitvany tagja, vezetGje.

a Barci Gusztav Gybgypedagégiai tandrképzd Tobb mint hisz éve dolgozik szakértként.
fGiskolan diplomazott. Szakvizsgazott, egyetemi diplomdjat Pécsen
Férjével Ceglédre koltozve az ottani szerezte.

gy6gypedagdgiai intézményben kezdett dolgozni,  2014. szeptember elseje 6ta az Evangélikus
amelynek késébb 11 évig igazgatdja lett. Pedagdgiai - szakmai Szolgaltatd

Késgbb dolgozott Kecskeméten, ahol iskolai és Tovabbképz6 Intézetben dolgozik, 2014.
és szakiskolai intézményegység-vezetd volt. november 24. 6ta annak vezetgjeként.
Tevékenykedett a Ceglédi Térségi Integralt A ceglédi gyiilekezet tagja, presbiter -
Szakképzd Kozpont megalakitasan masodfeliigyeld.
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Mandak Csaba

Hatranyos helyzetd,

kirekesztodeés veszélyének

kitett tanulokkal valo
eredményes foglalkozas segito
attitiidje

Szeretnék elinditani e cikkel egy kozos gondolkoddst egy olyan témdban, aminek a jelenlétét
gyakran észre sem vessziik a hétkoznapokon. A hétrdnyos helyzetii, kirekesztédés veszélyének
kitett gyermekek és fiatalok egyre nagyobb mértékben vannak jelen a kornyezetiinkben, a ko-
zosségeinkben. Nehézségeik, problémdik ,eredményét” sokszor csak évek mdltan a kisiklott
életutakban, a ,kibontakozatlan” tehetségekben, a felbomlé csalddok tragédidiban tapasztaljuk.

Azok a gyerekek (csalddok) akik hatranyba keriilnek (hdtranyba sziilettek), vagy ki van-
nak téve a kirekesztodés veszélyének, ha nem tesziink értiik valamit, elsbb-utébb ,lemorzso-
l6dnak’, elmaradnak mogottink az dton, és elveszitjiik Oket...

Hatrdnyos belyzet, halmozottan hétrdnyos belyzet

A bdtranyos belyzet mint kifejezés a hatvanas években szocialpolitikai fogalomként in-
dult tgjdra (Lisko, 1997), kés8bb megjelent a tirsadalomtudomanyi teriileten is, nap-
jainkban pedig a pedagdgia hasznalja a leggyakrabban. Definicioként azokat a gazda-
sagi, tirsadalmi és kulturilis koriilményeket jeloli, amelyek a tanuldk bizonyos részénél
az iskolai elérehaladds szempontjabol kedvezdtlen helyzetet teremtenek.

Ezek leginkdbb a kovetkezd tényezdkkel ragadhatdk meg:

¢ sziil8k alacsony iskoldzottsdga,

alacsony jévedelem,
instabil csalddi kornyezet,
eltartottak magas szdma,

* & o o

mikrokdrnyezet deviancidja,
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¢ csaldd hidnya,
¢ kisebbségi vagy etnikai helyzet. (Papp, 1997)

Az ilyen hatrinyokkal indulé gyerekeknek az atlagnil kisebb esélyiik van arra, hogy
a sziileiknél magasabb tarsadalmi poziciéba keriiljenek.

A hétrényos helyzet(i tanulék oktatisaban megkiilonboztetetten nagy a kozosség (és
az 4llam) felel8ssége, mivel a hitrinyos helyzetii gyerekek mogsott nem all érdekérvé-
nyesitésre, az iskolai szolgaltatdsok kiegészitésére és kompenzilisira képes csalad.

A hatrnyos helyzetii gyerekekkel foglalkoz6 pedagdégusoknak az dtlagnal nehezebb
pedagdgiai feladatokkal kell megbirkézniuk azért, hogy az iskola részben kompenzélni
tudja a csaladbdl szarmazé hétrdnyokat. Tanuldsi eredményvizsgilatok* kimutattdk,
hogy az iskola nem csak wjratermeli, de fel is erdsiti a térsadalmi egyenlStlenségeket.
Hazénkban a legmagasabb és a legalacsonyabb teljesitményii osztéilyok tanul6inak 4t-
lagos fejlettsége kozott 4-6 évi fejlddésnek megfeleld eltérés van, azaz a tanulok kozotti
eltérések hatalmasak (Csapd, 2003). A PISA-vizsgalatok is megmutattik, hogy a vizs-
galatban részt vett orszagok koziil hazdnkban hat a legerdsebben a csaldd , kulturalis
t8kéje” a gyerekek teljesitményére.”

Az allam a maga felel8sségét fel- és elismerve jogszabélyokon keresztiil igyekszik el-
latni a maga feladatait. Ezek fényében ma Magyarorszdgon hétrinyos helyzetti (HH)
az arendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek, aki esetében az alab-
bi kériilmények koziil egy fenndll:

1. A sziil§ vagy a csalidba fogad6 gydm alacsony iskolai végzettsége, ha legfeljebb

alapfoka iskolai végzettséggel rendelkezik.

2. A sziil8 vagy a csalddba fogadé gydm alacsony foglalkoztatottsdga, ha aktiv ko-
riak elldtdsdra jogosult vagy 4lliskeresdként nyilvantartott személy.

3. A gyermek elégtelen lakSkornyezete, illetve lakdskoriilményei, ha megéllapitha-
t6, hogy a gyermek a telepiilésre vonatkoz6 integralt virosfejlesztési stratégidban
szegregdtumnak nyilvénitott lakékornyezetben vagy félkomfortos, komfort nél-
kiili vagy sziikséglakdsban, illetve olyan lakaskériilmények kozote él, ahol korl4-
tozottan biztositottak az egészséges fejlddéséhez sziikséges feltételek.

Halmozottan hétrényos helyzetti (HHH):

1. Az arendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek és nagykoru-
va valt gyermek, aki esetében a hitrinyos helyzetre meghatarozott koriilmények
koziil legaldbb kettd fennall.

2. A nevelésbe vett gyermek.*

46 Gazsd Ferenc (1971): Mobilitas és iskola/Tarsadalomtudomanyi Intézet, Budapest; Andor Mihdly-Lisk llona (2000): Iskolavalasztas és mobilitas
/ Iskolakultdra, Budapest; Kelemen Elemér (2003) A PISA-vizsgélat eredményeinek kozoktataspolitikai konzekvencii / Uj Pedagégiai Szemle.

47 Aziskolai teljesitmények alakuldsa Magyarorszagon nemzetkozi dsszehasonlitdsban / Csapd Bend - Fejes J0zsef Balazs - Kinyd LaszI6 - Toth
Edit / www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/b327.pdf

48 A 2013. évi XXVII. torvénnyel modositott A szocidlis igazgatasrol s szocidlis ellatasokrol sz616 1993. vi lll. torvény 67/A g alapjan.
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A jogszabdlyi meghatdrozasban sok szempont (de korint sem minden!) visszakdszon
a szociolégiai megkozelitésbdl. Ami viszont kiilondsen lényeges, hogy a torvény 4l-
tal meghatirozott HH-, HHH-stdtuszt hivatalos okmdnyokkal kell bizonyitani,
és a gyermek csak a kiilonb6z6 hat6ésigok egymistdl eltérd eljarisrendjében beszerzett
okmiényok bemutatisa utdn valik jogosultta az allam éltal biztositott kedvezményekre.
Mint ahogy kordbban rdmutattunk a ,hétrinyos helyzetli gyerekek mogstt nem 4ll
érdekérvényesitésre, az iskolai szolgaltatdsok kiegészitésére és kompenzilasira képes
csalad’, ezért nagyon sok valéban hitrinyos helyzetii gyermek, bizonyité erejii hivata-
los okmdnyok hidnyaban, nem részesiil sem kiemelt figyelemben és a sziikséges segit-
séget sem kapja meg.

Szocializdcié

A szocializicié olyan tanuldsi folyamat, amely a sziiletéstdl a halalig tart. A szocializa-
ci6 nem mds, mint a,tirsadalomba valé beilleszkedés folyamata, amely sordn az egyén
megtanulja megismerni dnmagit és a kornyezetét, elsajititja az egyiittélés szabdlyait,
a lehetséges és elvart viselkedésmddokat.” (Bagdy, 1986)

Ebben a folyamatban a gyermek azokat a normdkat, értékeket, hagyomdnyokat, né-
zeteket, attittidSket sajititja el, amelyek az adott kultira, kozosség sajitjai. A szociali-
z4cid abban a kérnyezetben kezd8dik, amelybe az ember belesziiletik. A szocializ4cié
elsd szintere a csalad, a késébbiekben pedig egyre nagyobb szerepe lesz a tigabb kor-
nyezetnek, a kortrsaknak, az évodinak, az iskolinak, az egész kozosségnek. Az el-
s8dleges szocializici6 tehat a csalddban torténik meg, erre épithetiink pedagégusként
az évoddban, majd késdbb az iskoldban...

Koz6s megfontoldsra
1. Hatrdnykompenzdcid

A hétrinykompenzacié leghatékonyabb médja a megel8zés. Hidba akarunk az elséd-
leges szocializ4cidra épiteni az intézményes nevelésben, ha az a csalidban (akér csak
az egyiitt toltdtt kevés idd okdn) nem, vagy csak alacsony mértékben valésul meg. Az
egész kozosség érdeke, hogy ezekre a szocializacids folyamatokra rderdsitsiink.

Nemzetkozi példik mellett a hazai tapasztalatok is azt mutatjik, hogy az iskola,
az intézményi nevelés térben és id8ben valé kiterjesztése nemcsak hosszi tivon, ha-
nem szinte azonnal megjelend eredményeket general. Megfelel§ szocializici6 nélkiil —
azok nélkiil a szocialis kompetencidk nélkiil, amelyeket a szocializiciés folyamatokban
kellene megszerezniiik a gyerekeknek — a hagyomdnyos iskolai feladatok (ismeretat-
adds, tehetség kibontakoztatasa stb.) ellitdsinak is csdkken az esélye.
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Nem lehet feladni, lecserélni az ismeretitadis, tudasbdvités feladatit, de jelen ko-
riilmények kozott megvaldsitani is egyre nehezebb. Nem nagyon latszik mas dt, mint
térben és iddben kiterjeszteni az intézményes nevelés feladatait, és ezeket jol 6tvozni,
»Osszegyurni” a hagyomdanyos feladatokkal.

A hétrinyos helyzetrdl valé gondolkoddsunk kézéppontjiban ne a célzott hét-
ranykompenzicié jitssza a f3 szerepet, hanem a szocializdciés folyamatok meg-
erdsitését célz6 nevelési-oktatdsi rendszer kialakitisa, megerdsitése.

2. Nagylelkii megkozelités

+Mert éhes voltam és ti ennem adtatok; szomjas voltam, és ti innom adtatok; idegen
voltam, és ti befogadtatok.” (Mt 25,35)

Sokszor a gyerekek, a csalddok szdmdra is megaldz6 — vagy legaldbbis igy élik meg —,
amikor ki kell valtani a jogosultsigot igazolé hivatalos dokumentumokat. Ezért eléfor-
dulhat, hogy ,nem jarjak ki” a papirokat. Ennek kovetkeztében pedig a gyerekek sok-
szor éhen maradnak... Vagy nem jonnek el osztalykiranduldsra, tiborba, mert nincs
papucsuk...

Elsésorban a gondolkod4sunkat kell meg-
valtoztatnunk. Amikor haragszunk azokra
akik ,jogosulatlanul” vesznek igénybe segit-
séget, olyanokat is tévol tarthatunk a segit-
ségtdl, akiknek viszont kiemelten sziiksége
lenne rd. Ezért is inkdbb azt javasoljuk,
dlljunk nagylelkiien a probléma megoldisa
mell¢, és inkdbb kapjon hirom olyan gyer-
mek is ételt, aki maga is meg tudnd venni,
minthogy egy is éhen maradjon...

Mir Magyarorszigon is van olyan bifé,
ahol kint a felirat: ,Ha éhes vagy és nincs
pénzed, gyere be batran, egy zsiros kenye-
ret mindig tudunk kenni Neked!" Mar
Magyarorszigon is vannak olyan kavézok,
éttermek, ahol azok, akik ezt megenged-
hetik maguknak, akkor is két kavée, két
reggelit fizetnek ki, ha egyet fogyasztanak,
hogy ha bejon valaki, akinek nincs rd pénze,
aznap & is reggelizhessen. Evangélikusként

HORVATH NINETT 5.0.
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legyiink mi a példa a tirsadalom egésze szimira, hogy rendszerszinten is megvaldsit-
haté az a gondolkodds, aminek két sz6 4ll a kdzéppontjdban: szeretet és torddés.

A hitranyos helyzetii gyerekekrdl val6é gondolkodédsban ne sziikitd rendszereket
alkalmazzunk (t.i. csak az kaphat ingyen ebédet, aki dokumentumokkal igazolta,
hogy jogosult rd), inkdbb f8zziink mindig 10 adaggal tobbet...

3. Cimkék nélkiil

A t6r8dés és a szeretet nem valdsulhat meg tigy, hogy — megtortént eset — az osztély-
fénok azt kéri a gyerekektdl, hogy tegyék fel a keziiket a HH-sok, mert nekik nem kell
pénzt behozniuk a mizeumi belépdre, mert az majd az IPR pénzbdl lesz kifizetve...

Ha a hétrényos helyzet fogalmit alapvetden a szocializacié témakorében értelmez-
ziik, akkor mar nagy 1épést tesziink afelé, hogy ezek a cimkék ne keriiljenek be a gye-
rekek kozé. Azt pedig val6szintileg nem kell magyaraznunk, hogy mindent el kell
kovetniink, hogy ne keriiljenek cimkék a kozosség egyes tagjaira. A HH- és HHH-
adatokra valéjaban a rendszernek van sziiksége, hogy megfelelden tudja szervezni, cso-
portositani az er8forrdsokat.

A HH és HHH fogalmakat a torvényi meghatirozis mellett, elsGsorban a fizi-
kai, anyagi hitriny tekintetében alkalmazzuk és hozzuk ki az osztalytermek, az is-
kolai napi gyakorlat viligdbdl. Ezek legyenek rendszerszintii fogalmak, a rendsze-
rek megszervezéséhez adjanak timpontokat.
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Mandak Csaba

Alapvégzettsége szerint foldrajz kiilonbézs HEFOP- és TAMOP-programok
szakos altaldnos iskolai tanar. A Pécsi fejlesztésében, a Szakiskola Fejlesztési
Tudomanyegyetemen szerzett pedagdgiabl Programban. Harom évet dolgozott a for-profit
egyetemi diplomat. A tanitas mellett szféraban marketing teriileten. Pedagdgiai,
trénerként, kozoktatdsi szakértként kezdett allamigazgatasi, marketing és mingséguigyi

el dolgozni. Tobb mint harminc éve foglalkozik végzettségekkel rendelkezik. Munkdi és civil
anevelés-oktatds killonbozo teriileteivel tevékenysége soran mindig kiemelt figyelemmel
pedagdgusként, iskolaigazgatéként, kutatdsi fordult a nehéz helyzetben IévG gyerekek,

iroda vezetjeként. Tananyagiroként, csaladok felé. Szamtalan felzarkéztato,
lektorként, trénerként kozremdkodott esélyteremtd programban dolgozott, dolgozik.
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lllyés Katalin

Donteés

Minden pillanatban dontiink. Déntéseinkre szdmos dolog van hatdssal. Befolydsolja donté-
siinket motivdcionk, virakozdsaink, az elérbetd informdciok, a rendelkezésre dllo idé, az el-
dontendd kérdés komplexitdsa, személyes jellemvondsaink és értékrendiink, dontéshozatali
hatdskorink és nem utolsésorban kockdzatérzékenységiink.

A dontés fogalma

A dontés, formélisan vélasztist jelent alternativak kozott. Az alternativa legalabb két
kiildnbo6z8 cselekvési, valasztasi lehetdségre terjed ki, ahol a nem-cselekvés is a lehetd-
ségek kozé tartozik.

A déntés objektiv kényszer, amelynek tiinete a probléma, forrdsa a célok és az adott-
sagok kozotti ellentmondas. A déntés mindig jovd-orientalt irdnyultsigot fejez ki a je-
lenben.

A megalapozott dontéshez tudnunk kell, hogy mit akarunk elérni, hova akarunk
eljutni (célok), és hogy hol vagyunk most, mi a kiindulépont (jelenlegi adottsigaink).

A dontés tovibbi ismérve a dontési akarat fontossiga és a dontéshoz6 tudata. Impulziv,
indulatszer(i vagy 6sztdnds cselekvés esetén tehit nem beszéliink tudatos dontésrdl.

Maga a déntés lényegében két mozzanatbdl 4ll: mérlegelés: az alternativik Ssszeha-
sonlit4sa; itélet: valasztis.

A mérlegelés sordn torténik a terv- és tényinformécidk osszehasonlitisa valamilyen
algoritmus alapjin. A tényinformicidk a jelenlegi, a tervinformécidk az elérni kivint
helyzetrdl informalnak.

A déntéshozéknak szamolniuk kell az alabbi korldtokkal:

¢ célkorlit: mindig csak a jelentds célokat tudjuk kezelni

¢ erdforraskorlat: a dontés id8be, pénzbe keriil

¢ hierarchiakorlat: nem hagyhaté figyelmen kiviil, hogy kinek a szdmara don-
tiink, készitiink el dontést

¢ kompetenciakorldt: nincs meg a sziikséges képesség, szakértelem

¢ modszertani korlat:
* észlelési korlat: nem képes észlelni a dontési helyzetet
o felismerési korlit: nem képes felismerni a problémit
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* méréskorlit: nem megbizhatéak az adatok
* kommunikaci6s korlat: nem értik egymast a résztvevk

A dontéshozatal jellemz6i és nebezitd tényezdi

A déntéshozatalt tobb tényezd dsszessége alakitja. A ddntéshozé egyrészt raciondlisan
mérlegel, mivel minden esetben a raciondlis dontéshozatal elérése a cél, ami azt jelenti,
hogy az erdforrasok, felkésziiltség figyelembevételével az egyes dontési alternativakhoz
tartoz6 kimenetek értékeljiik. A legtobb esetben azonban csak korldtozott racionalitds-
16l beszélhetiink. Az elhatdrozdsokat sokszor szubjektiv tényezdk is befolyasolhatjik.
A déntések kidolgozasa sordn gyakran alkalmazunk intuitiv megkozelitést, ahol becslé-
sekre, megérzésekre vagyunk utalva.

Egyes koriilmények nemcsak megnehezitik, de akar el is lehetetlenitik a déntések
végrehajtasat:

¢ informdcidhidny a jév8re vonatkozdan

megbizhatatlan informicié
tobb célnak val6 egyiittes megfelelés
tobbszereplds dontéseknél: tobb személy célrendszere, érdeke

* & o o

tobb forgatokonyv készitése: a kornyezet gyors valtozdsival szdmol, mivel
mds-mds kornyezet, eltérd dontést és akcibtervet igényel.

Déntési hatdskor, feleldsség

A hatédskor beosztas, vagy egy szervezetben, csoportban elfoglalt szerep, amibdl adé-
déan a személy jogosult, s8t koteles egy célt elérni, egy tennivalét elvégezni. Az a terii-
let, amelyre hatéssal vagyunk.

Alapvetden egy szervezet meghatirozza, hogy egy adott pozicidhoz, feladathoz mi-
lyen hataskoroket, felel8sségi koroket rendel. Ezeket a munkakéri leirdsban rogziti.

Dontés-elokészités

A dontés-elSkészités olyan kutatdsi vagy adminisztrativ tevékenység, amelynek az a célja,
hogy a dontéshozé elé szakmailag megalapozott javaslatok keriiljenek.

A megalapozott dontéshez tudnunk kell, hogy ,mi van” és,,mit akarunk elérni’, vala-
mint azt, hogy az el8z8 ismereteket, dontési informacidkat hogyan tudjuk 8sszevetni
és az Osszevetésbdl az aktudlis tennivalét levezetni.

A dontés el8készitésnek két eleme van:

¢ atervinformicid az elérni kivint allapotrél
¢ atényinformdcié a meglévd dllapotrdl
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Dontést befolydsols viselkedéstipusok

A belsd harménia legfontosabb alapjai az egyén onelfogadasa, 6nbizalma, valamint
a masok irdnydban — vagyis az egyént koriilvevd kornyezet irdnydban — valé hasonlé
elfogadis és bizalom. Ezen attitlidok meghatérozzik, hogyan észleli az egyén a kiilén-
boz8 helyzeteket, és jellemzd viselkedésjegyek kialakuldsihoz vezetnek.

A viselkedés 3 f8 tipusa: az alarendel6dd (nem-asszertiv); agressziv (nem-asszertiv);
asszertiv. Nézziik meg ezeket részletesebben is!

Alarendel3dé a viselkedésiink
¢ amikor meggy3z8désiink ellenére eleget tesziink misok kéréseinek;
¢ amikor nem juttatjuk kifejezésre igényeinket, otleteinket, érzéseinket.

Agressziv a viselkedésiink
¢ amikor kifejezésre juttatjuk igényeinket, otleteinket, érzéseinket, és ezzel hit-
térbe szoritjuk masok igényeit, otleteit, érzéseit, vagy nem vesziink azokrdl
tudomast;
¢ amikor problémdk és hibdk miatt masokat hibdztatunk;
¢ amikor glinyoldd, leereszkedd vagy ellenséges attittidot mutatunk.

Asszertiv a viselkedésiink
¢ amikor kifejezésre juttatjuk igényeinket, otleteinket, érzéseinket, annak elis-
merését is kifejezve, hogy midsoknak joguk van ugyanezt tenni.

Az asszertivitds tanulhatd, fejleszthetd, s elsajititisa elésegiti és megkonnyiti a konf-
liktushelyzetek megoldasat. Asszertiv készségeket minden vezetd és nem vezetd mun-
katars egyardnt remekiil haszndlhat a kérések el8terjesztésekor.

Konfliktuskezelés a dontési folyamatban

Hogyan kapcsolédik a dontéshozatal és a konfliktuskezelés? Ahogy eddig lattuk,
a dontés olyan helyzet, amelyben vilasztanunk kell alternativak kézétt. A konflik-
tus pedig két vagy tobb fél (egyének, csoportok, szervezetek) kdzott végbemend
dinamikus folyamat, amely 6nmagéban nem j6 vagy rossz, helyes vagy helytelen,
hanem természetes velejiréja annak a ténynek, hogy emberek kapcsolatban van-
nak egymdssal, kommunikélnak egymadssal, kozdsen oldanak meg feladatokat stb.
Ha elfogadjuk a fenti allitdst, akkor megéllapithatjuk, hogy minden dontési hely-
zet konfliktushelyzet.
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Nézziik meg ezzel a szemlélettel, hogy mit tehetiink akkor, amikor déntiink:
¢ elkeriilhetjiik a helyzetet, eloddzhatjuk a dontést,

alkalmazkodhatunk a helyzethez, elfogadhatjuk, hogy mis irdnyit,

irdnyithatunk, versenyezhetiink, akarhatunk nyerni,

kereshetiink kompromisszumot,

* & o o

kereshetiink olyan megolddst, amelyet minden fél maximdlisan jonak tart,
azaz konszenzust,

Pontosan ugyanezeket a médokat alkalmazhatjuk konfliktushelyzetekben. Mind-
egyik megoldds nagyon j6 lehet, csak az adott helyzethez mérten kell alkalmazni.

Targyaldsi stilusok

A dontés-eldkészités és a dontéshozatal folyamatdban is vannak olyan pontok, amikor
targyalnunk kell az érintettekkel. Nagyon fontos, hogy a tirgyalds akkor lesz eredmé-
nyes, ha adottak a feltételek és sikeriil elérni, hogy a résztvevék megbeszélése az érde-
kek mentén haladjon.

Térgyalison nem (csak) a hagyomdnyos értelemben vett egyeztetd megbeszéléseket
értjiik, hanem minden olyan, két, vagy tobboldald, kézvetlen vagy indirekt kommuni-
kéci6s helyzetet, amelynek célja valamilyen probléma megoldisa, az 4llispontok kél-
csOnods ismertetése és megértése.

A tirgyalas feltételei

¢ kolesonosen fiiggd viszony, minden résztvevének érdekében dll a beszélgetés;

¢ elegendd befolyds vagy ,hatalom” a résztvevdk részérdl, azaz van hatésuk a fo-
lyamatra;

¢ siirg8sség érzete vagy hatdridd miatti id8Snyomds, azaz szitkséges valamilyen
déntést hozni;

¢ tirgyaldsra alkalmas kérdések;

¢ atéma jol korvonalazhatd, nem tdl tig és nem tdl egyértelmd;

¢ minden résztvevd tudja, miért van ott 8, és miért a tobbiek.

Alapvetden két tirgyaldsi tipust kiilsnbdztethetiink meg:

¢ poziciondlis alku;

¢ érdekalapu térgyalis.

Mindkettdt érdemes ismerniink: az egyiket azért, mert 4ltaliban azt hasznaljuk (jol
vagy rosszul alkalmazzuk), legink4bb erre vagyunk szocializalva, és a konfliktus eszkala-
16d4sa sordn Shatatlanul is ez a stratégia keriil el8térbe; a mésikat pedig azért, mert a jo
megéllapodashoz, tartds egyiittmiikodéshez ezt a tirgyaldsi médot kell haszndlnunk.
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VARGA LiLI 7.0.

J6 dontés

»Kedvenc bécsi kavézdjaban ildogélve egy bardtja szolitotta meg Jobannes Brahmsot, hogy
megkérdezze téle, mivel toltotte a napjat.

— A szimfonidmon dolgoztam — hangzott a vilasz. — Reggel hozzdadtam egy nyolcad han-
got, aztdn délutdn kitorsltem.”

Ezt a szines kis anekdotit ennek a tanulménynak az irdsa kézben taldltam, és rend-
kiviil megtetszett. Akkor is el lehet rajta gondolkodni, ha csupén csak anekdota lenne,
kevés valésigtartalommal. (Bir Brahms sokszor dolgozta 4t miiveit, kiils§ véleménye-
ket is figyelembe vett és sajit maga is rendre megkérddjelezte korabbi alkotasait.)

Egyszertien el kell ismerni a hibdzédst is a munka részének. Brahms gy vélte, egész
nap dolgozott, még akkor is, amikor valami olyat tett, amit késdbb helytelennek ming-
sitett. Adott id&t a,hibas” prébalkozisnak is, majd ugyantgy sznt iddt a hiba kijavi-
tasara is, Tanult mindkett8bél.

Nincs 4ltaldnos szabdly arra, hogyan kell helyesen dénteni. Aki biztosabb magiban,
az gyorsabban valaszt. Aki meditativabb, az szereti jobban atgondolni a dolgokat, mi-
el8tt végleges elhatirozasra jut. Sokan, mivel hosszabb ideig mérlegelnek, hatirozatlan
embernek tartjidk magukat, pedig inkdbb nevezhetjiik alaposnak 8ket.
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Mindegy, milyen médszer alapjén déntiink, a felel3sséget soha ne haritsuk masra!

Gyakran mondjuk, hogy majd az id8 megoldja, és varjuk, hogy tdrténjen valami,
ami hozzésegit minket a déntéshez. Tény, hogy az id§ segit, de a dolgok nem fognak
maguktSl megoldédni. Tandcsos a virhaté eldnydket és hatrinyokat lejegyezni egy pa-
pirra, és a kell id6ben meghozni a dontést.

A felelgsségvallalis a legfontosabb ebben a kérdésben.

A déntés pillanataban érezziik, hogy az adott dontés jé vagy rossz. De a jové fogja
elddnteni, hogy pontosan milyen hatdsa van a dontésiinknek.
Mint azt kordbban irtam, déntésiinket meghozhatjuk gyorsan, lassan, kériiltekintd-
en vagy kevés informdciéval, magunktdl vagy valamilyen kényszer hatasira.
De a dontés utdn van még feladatunk:
¢ ellendrizni

¢ visszamérni

¢ szitkség esetén viltoztatni.

Human tényezd, avagy a raciondlis és emociondlis dontések

A klasszikus kézgazdasigtani elmélet szerint az emberek minden olyan alkalommal,
amikor donteniiik kell, igyekeznek racionalisan dtgondolni lehet8ségeiket.

A valésigban sokszor nem eszerint cseleksziink, mert a vilasztist mar az is befolya-
solja, hogy hogyan tarjak elénk az opcidkat. Egy miitét vonzdbbnak tiinik, ha gy szer-
ziink tudomast réla, hogy 40% valdszintiséggel sikeres lesz, mint hogy ha gy, hogy
60% az esély rd, hogy sikertelen lesz.

Az érzelmeknek nyilvanval szerepiik van mind a munkdnkban, mind a mindennapi
életiinkben. Fontos, hogy felkésziiltek és tudatosak legyiink dontéseink sordn és soha
ne felejtsiik el, hogy akkor is déntiink, amikor nem déntiink.

Illyés Katalin

Jelenleg mediatorként és trénerkén dolgozik.
Fizika - technika szakos tanarként kezdte
palyafutdsat. Késobb pedagogusok képzésével
foglalkozott, amit banki tréneri, képzési

és fejlesztési vezetGi szerep kovetett. Flete
soran rengeteg dontést hozott, és meg van
gy6z6dve arrdl, hogy mindegyik j6 volt, mert
mindegyikbdl tanult valamit. Vezetdi munkaja

soran tudatosabb dontéshozatalra volt sziikség,

ezért képezte magat ezen a terileten is.

Rendiiletlenil hisz abban, hogy minden
valtozds jo, mert lehetdséget nydjt a
fejl6désre. Mindezek mellett vallja, hogy a nyilt
kommunikécio és a tudatos konfliktuskezelés
minden nehézségen atvezet.

Acikk irdsa kozben szem eltt tartotta, hogy
az olvasdhoz hasznalhaté ismereteket, azonnal
alkalmazhaté dtleteket tudjon eljuttatni,

ezért az elméleti tuddst sajat tapasztalataival
egészitette ki.
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Torok Réka

A palyadonteési
énhatékonysag
valtozasi mintazatai
életpalya-tanacsadasi
csoportfoglalkozas hatasara,
sajatos nevelési igényd és tipikus
fejlodésii kozépiskolasok korében,
iaz evangélikus kozépiskolakban

Az egész életen dt tarté dontéstamogatds jelentbségét egyrészt az adja, hogy a munkaers-
piaci folyamatok egyre gyorsabb viltozdsa okdn szdmos dontési helyzettel szembesiiliink,
mdsrészt az is, hogy a pdlyadintéseink kibatnak életiink sszes teriletére.

Azok az dsszetett, egymdsra hatéo munkabelyi-maganéleti szerepek, amelyek meghata-
rozzdk életiinket, magas szintdi kognitiv és snmenedzselési képességeket, személyes énha-
tékonysdgot kivinnak meg. Ezek kozé tartozik a pdlyadintési énbatékonysdg is, amelynek
optimdlis mértéke hozzdsegit a foglalkozdsi szerepeink kiteljesitéséhez.

Bevezetés

A pélyadéntési énhatékonysig az egyén hite abban, hogy mennyire képes a palyafej-
18dése soran a dontésekkel kapcsolatos tevékenységeket — onértékelés és palyaismeret
fejlesztése, célvilasztis, tervezés és problémamegoldds — sikerrel teljesiteni (Taylor
és Betz, 1983). A pélyadontési énhatékonysig névelése hozzajirul a pélyavilasztis-
sal Osszefiiggd bizonytalansig csokkenéséhez, javitja az iskolai teljesitményt, el8segiti
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a vagyott célok megvaldsitdsit, ezdltal megelSzheti a kevésbé optimélis dontéseket,
hosszii tdvon pedig a lemorzsoléddst és a gyakori, negativ kovetkezményekkel jaré pa-
lyamédositast is. Az egyén sajat magardl valé gondolkodisa, képességeibe vetett hite,
személyisége, szandékai egyardnt befolydsoljik karrierjével dsszefiiggd viselkedését,
a pilyadontéssel kapcsolatos énhatékonysigat. A tanulé el8zetes tapasztalatai és hie-
delmei meghatdrozéak a tovdbbtanuldsa sordn és késébb a munkavégzésében is.

Kitiintetett figyelmet érdemelnek az életpalya-épités és életpilya-tanicsadas téma-
korén beliil azok a populdcidk, amelyek az oktatds vagy foglalkoztatds szempontjabdl
egyéni vagy kornyezeti, szociodkondmiai okok miatt hatrinyokat tapasztalhatnak meg.
A specidlis igényti és fogyatékos személyek az életpdlya-tanicsaddsi szolgaltatdsokat
igényl§ célesoportok kozott — kiindulva alulfoglalkoztatottsdgukbdl és a munkanélkii-
liségiik magas ardnyabdl — szdmos kihivissal szembesiilnek a tarsadalmi beilleszkedé-
siik, igy a tovdbbtanulds, munkavillalas teriiletén is. A sajitos nevelési igényti didkok
egyre nagyobb hdnyada vesz részt az integrélt oktatdsban, igy a teriileten alkalmazott
mddszerek differencidltabb megkozelitést igényelnek.

Habir az iskoldkban nytjtott életpalya-tandcsadisra egyre nagyobb igény mutat-
kozik, rendszere toredezettnek tiinik, szdmos iskola nem késziilt fel a tevékenység el-
latdsdra, a jogi szabélyozis pedig még mindig nem megfeleld a teriileten. Ahol pedig
taldlkozhatunk jé példakkal, ott elenyészd a programok értékelésének a mennyisége,
igy val6jdban nincs képiink arrdl, milyen viltozast hoznak a didkok életébe a kiilon-
boz8 szolgaltatdsok. A specidlis sziikségletti tanulék térsadalmi beilleszkedéséhez,
munkavallaldsra valé felkészitéséhez, palyavalasztisihoz kapcsolédé kutatdsok sza-
ma is csekély, a résziikre nytjtott életpalya-tanicsaddsi szolgiltatisok pedig kevéssé
hozziférhet8ek. Ugyancsak kisszdmu vizsgilat foglalkozik a sajétos nevelési igényii
tanul6k palyadontési énhatékonysagival, a kapcsolédé dimenzidkkal és az életpalya-
tandcsadds szempontjibdl relevins javaslatok megfogalmazasaval.

Célkitiizések

A pélyadéntési énhatékonysignak a serdiildkori pélyafejlddésben kitiintetett szerepe
van. A pélyadontési énhatékonysig mellett, a vele dsszefliggd észlelt énhatékonysa-
gi teriileteket, valamint a palyavalasztdsi bizonytalansigot, dnbecsiilést és pozitivitas
Osszefliggéseit is vizsgilom. Fontos célom kériiljirni, hogy az iskolai életpalya-tandcs-
adasi intervenciok hatdsira hogyan viltozik a pilyadontési énhatékonysig és a vele 6sz-
szefliggd valtozok, illetve milyen héttér-tényezdkkel fiiggnek 6ssze ezek a mintézatok.
A célkitizések mentén a f6bb kérdésfeltevések:
¢ Az életpalya-tanicsadisi csoportos intervencié hatisira milyen mértékben
valtozik a tanuldk palyadontési énhatékonysdga, észlelt énhatékonysiga, pa-
lyavalasztasi bizonytalansiga, onbecsiilése és pozitivitdsa?
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¢ Milyen mintizatok rajzolédnak ki a létrejott hatdsokban, és mi befolyisolja
ezeket a hatdsokat?

A kutatds

A vizsgélat a 2015/16-0s tanévben zajlott, 15-19 éves kdzépiskoldsok korében, négy
intézményben. A vizsgilatban val6 részvétel onkéntes és anonim volt. A kitdltés
az osztalytermekben zajlott, egy része web-alapu, kisebb része papir-ceruza kitoltésen
alapult. A sajatos nevelési igényti tanul6k mintdjiban fontos kitétel volt, hogy az ép ér-
telm(i tanuldk vegyenek részt a kérd8ivek kitdltésében és a csoportos foglalkozésokon.

Vizsgalati személyek

A mintdba az evangélikus kozépiskoldk korébdl 122 tanulé keriilt, 15 és 19 év ko-
zottiek (M, =16,81,SD,_ =1,14). Nemek szerint a minta 57,4%-a né (N=70),
42,6%-a pedig férfi (N=52). Lakhelyiiket tekintve 65 {6 (53,3%) él a févirosban, 4 8
(3,2%) megyeszékhelyen, 40 f8 (32,8%) virosban és 13 8 (10,6%) falvakban. El8z8
féléves tanulmdnyi dtlaguk 3,81 (SD=0,68). A minta 68,8%-a tipikus fejlddésti tanuld
(N=84), 31,2%-a pedig sajitos nevelési igény(i tanulé (N=38).

A tipikus fejl3désti tanuldk el8z8 féléves tanulmdnyi dtlaga 4,00 (SD=0,62), az SNI
tanuldké 3,38 (SD=0,62), amely szignifikins kiilonbséget jelent a tipikus fejlddési
didkok javira. A minta 18%-a (22 f8) végez valamilyen munkat tanulmdanyai mellett,
dtlagosan 5,05 6rdban (SD=4,61), itt a legkisebb megjeldlt 6raszém 1, a legnagyobb
heti 16 6ra volt.

A vilaszol6 didkok 10,6%-a (13 f8) szerint foglalkoztak palyavilasztissal kapcsola-
tos kérdésekkel az iskoldban, eddig dsszesen dtlagosan 2,46 draban/félév (SD=3,64).
A vélaszolé didkok 31,1%-a (38 £8) vett mar részt korabban palyavilasztissal kapcso-
latos foglalkoz4son, eddig 8sszesen dtlagosan 4,24 6réban (SD=3,34), ahol a legkisebb
éraszdm 1, a legmagasabb pedig 10 6ra volt.

A sajétos nevelési igény(i (SNI) kozépiskoldsok tobb mint fele a BNO*-kéd szerint
az iskolai teljesitmény specifikus fejlddési rendellenességeivel rendelkez8k kozé tarto-
zik (N=25, F81, féként diszgrifia, diszkalkulia és diszlexia), 4%-a kevert specifikus
fejlédési zavarral (N=5, F83), 3 f6 hiperkinetikus zavarral (F90), 2 8 beszédzavarral
(F80), 2 8 pervaziv fejl6dési zavarral (F84), 1 £& viselkedészavarral (F91) rendelkezik.

Méréeszkozok
Mind a tipikus fejlddésti, mind a sajitos nevelési igény(i tanuldk esetében ugyanazon

skélakat alkalmaztam, eltérés csupan abban mutatkozott, hogy a stituszadatok kérébe

49 Betegségek Nemzetkozi Osztalyozdsa
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bekeriiltek a sajétos nevelési igény(i tanuldkndl a fogyatékossdgi stitusszal kapcsolatos

kérdések. Az ezeken szerepld adatok egy részének kitoltése (diagnézisok és BNO-ké-

dok) pedagdgusok segitségével zajlott. Tovabba az SNI tanuldk kitsltdttek az akadalyo-

zottsdg szubjektiv megitélésére vonatkozé skilat is (6. pont). A kérd8ivesomag kitdltését

megeldzden szocio-demogrifiai adatokat vettem fel a kozépiskolds tanuldkkal, mely tiz

kérdést tartalmazott. Az SNI tanuldk ezeken feliil tovabbi kilenc kérdésre valaszoltak.
Az alkalmazott kérddivek az alabbiak voltak:

1. Pilyadontési Enhatékonység Skala*

A Career Decision Self-Efficacy Scale az egyén azon képességében val6 hitét méri,
hogy sikeresen képes-e megoldani a karrierre vonatkozé déntéshozatalhoz sziik-
séges feladatokat. A roviditett verzi6 5-5 iteme a kovetkezd 6t kompetenciateriile-
tet foglalja magéban: pontos onértékelés, foglalkozasokra vonatkozé informicidk
megszerzése, célkitiizés, jovére vonatkoz6 tervek készitése, valamint a probléma-
megoldds. A vilaszadéknak otfokd Likert-skalin kell jeldlniiik, hogy mennyire
értenek egyet a felsorolt dllitisokkal. Amellett, hogy a mér8eszkoz altal gyorsan
képet kapunk arrdl, hogy a klienseknek milyen fejlesztendd teriiletei vannak,
az intervencidk hatdsinak vizsgalatdra is alkalmasnak bizonyul. A magyarra adap-
talt skdla (Tordk és mtsai, 2016) 15 itemet tartalmaz (az 6t kompetenciateriiletet
3-3 kérdés méri).

2. Palyavalasztasi Bizonytalansag Kérdgiv®!

A CFI-kérdéiv a pilyadontés soran felmeriilé hatirozatlansigot azonositja a szemé-
lyes-érzelmi és az informdcids jellegli dimenzidkon keresztiil. A kérdSiv négy alskaldc
foglal magaba: az elsd két skila a palyadontésben jelentkez8 bizonytalansig emoci-
ondlis vonatkozdsit méri, a palyavélasztissal, valamint az 4ltalinos dontéshozatallal
kapcsolatos aggddast; a 3. és 4. skéla a karrierhez és dnismerethez elengedhetetlen
informécid-szitkségletet méri. A magyar viltozat 17 itemet tartalmaz, két kognitiv
faktora a pélyainformdcié sziikséglete és az Snismeretigény, mig a két érzelmi fakror
a palyavilasztasi szorongds és az 4ltaldnos bizonytalansig,

3. Eszlelt Enhatékonység Skala*

Az Eszlelt Enhatékonység Skaila magyar, 37 itemes verzidja hirom faktorbdl all: is-
kolai énhatékonysig, tirsas énhatékonysig és onszabélyozési énhatékonysig. Az elsd
faktorba féként a tanulmanyi eredményességet meghatdrozé mechanizmusok, mig
amidsodik faktorba a tirsas kapcsolatokban és tevékenységekben észlelt énhatékony-

50 Career Decision Self-efficacy Scale Short Form, CDSES-SF. Betz és munkatdrsai, 1996
51 Career Factors Inventory, CFI. Chartrand és munkatarsai, 1990
52 Children's Perceived Self-Efficacy Scale, CPSES. Bandura, 1990
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sdg, valamint a tirsas kornyezetben
kialakul6 magabiztossig keriiltek.
A timogatisok és a segitségkérés ha-
tékonysaga, valamint az elvardsoknak
valé megfelelés hatékonysiga alkotja
a harmadik faktort. A tanuldk egy
4-fokozatti skélan itélik meg, hogy
a kérdésekben szerepld tevékenysé-
gek végrehajtisihoz milyen mértékil

képességekkel rendelkeznek.

4. Rosenberg Onbecsiilés Skala*

Az onbecsiilést a skdla a személyes
érték vagy kivalosig tartds érzete-
ként ragadja meg, és egy dimenzién
méri. A mérdeszkoz tiz itemet tartal-
maz, melyeket négyfokd Likert-ska-
lin kell megitélni. Az 5 pozitiv és 5
negativ kijelentésen alapulé skala
megbizhatdsigit és érvényességét
szdamos mintdn (serdiildk, idések,
pszichidtriai betegek) és kiilonb6zd
kulttrakban kapott kutatisi ered- HORVATH LEVENTE 6.0.
mények igazoljik.

5. Pozitivitas Skala*

A pozitivitds alatt az egyén dnmagaval, életével, jovjével, mdsok irdnti bizalmaval,
az élettel val altalinos elégedettségével kapcsolatos pozitiv szemléletét és tapaszta-
latde érgitk. A pozitiv irAnyultsig az dnértékelés, az élettel valé elégedettség és az op-
timizmus mdgodtt allé kozos hattérfakeor. Mindezekre kérdez rd a magyar, 6-itemes,
egyfaktoros Pozitivitds kérdéiv, amelyben a valaszadoknak otfoku Likert-skdlin kell
jelolniiik, hogy mennyire értenek egyet a felsorolt dllitdsokkal.

53 Rosenberg Self-Esteem Scale, RSES. Rosenberg, 1965
54 Positivity Scale, PS. Caprara és munkatarsai, 2012
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6. Sheehan Akadilyozottsag Skala®

A skélat a szorongdszavar funkcionalis kirosoddsinak mérésére hoztak létre, fel-
ndttek szdmdira. Az Snértékeld eszkoz harom életteriileten (iskola és munka/tér-
sas élet és szabadidd/csaladi élet) kérdez rd egy 11-pontos Likert-skélan arra, hogy
mennyire bizonyulnak zavarénak az dllapot kdvetkeztében jelentkezd tiinetek. Az
SNI kézépiskolds tanuldk korében, az & nyelvezetiikhoz igazitva alkalmaztam aka-
délyozottsaguk szubjektiv megitélésének céljdbol a skildt, azzal az eltéréssel, hogy
az elmalt hét helyett az elmdlt 30 nap eseményeire kérdeztem rd.

A pélyadontési énhatékonysag beavatkozasi skaldja
A pélyadéntési énhatékonysig vonatkozdsiban meghatdroztam azokat a hatdrértéke-
ket, amelyek alapjin életpédlya-tandcsaddsi intervencid javasolhaté (1. sz. dbra).

A beavatkozisi skéla dtfokozatd, amely a gyakorlé szakemberek szdmdra ad tim-
pontot a palyaddntési énhatékonysig kiindulé mértékének megillapitisihoz és igény
szerinti fejlesztéséhez. A 3,05 pontszdm alatti tanuldk tartoznak az alacsony, a 4,35 fo-
lttiek pedig a magas palyadontési énhatékonysigii csoportba. Az alacsony csoportba
tartozoknak intervencié javasolt, a magas énhatékonysigt didkoknak nem sziikséges
abeavatkozas. A mérsékelt csoport tagjainak az ot teriilet valamelyikén — ahol a legala-
csonyabb pontszdmok jelentkeznek — lehet sziikséges a palyaddntési énhatékonysigot
fejlesztd intervencid. Az alacsony palyaddntési énhatékonysagui csoport esetében a be-
avatkozds mindenképp indokolt.

Onértékelés
Pélyainformacio
Célvélasztas
Tervezés

I
I
I
]
I
I
I
I
I
I
]
I
I
Problémamegoldas :
T

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

1
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Alacsony énhatakonysag: Mérsékel aga:
Magyarazat: |, v., ~ V ,g 4 el_s '-Et 5 MLg s” <
intervenciora van sziikség ysag: ysag:
bizonyos témdkban képességekben
segitségre lehet val6 magabiz-
sziiksége tossag

1. sz. abra: A palyadontési énhatékonysag beavatkozasi skalaja kozépiskolas mintan

55 Sheehan Disability Scale, SDS. Sheehan, 1983
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Az onértékelés dimenzi6ja arra reflektdl, hogy az egyén mennyire pontosan méri fel
a palyadontésekhez sziikséges képességeit, értékeit, életstilusit. A pdlyainformdciok
megszerzésének dimenzidja lefedi a kdrnyezet aktiv exploricidjat, a célvdlasztds pedig
az érdekl8déshez illeszkedd irdnyok felé torténd elmozduldst. A tervezés dimenzidja
arra utal, mennyire hisz abban a tanul6, hogy tud terveket késziteni a karrier-lépése-
ire vonatkozdan, amelybe beletartoznak a tanulmédnyok sikeres befejezésének 1épései,
az elképzelésekhez illeszkedd munkaerd-piaci szerepldk felkeresése és megismeré-
se, az Onéletrajz elkészitse is. A problémamegoldds abban valé magabiztossdgot méri,
mennyire képes a didk alternativ stratégiikat alkalmazni, pélyavilasztdsi problémakat
megoldani, péld4ul szakiranyt viltoztatni, mésik szakot keresni, hogyha az eredeti el-
képzelés nem bizonyult miikdddképesnek.

Az evangélikus kozépiskolak tanuldinak Ssszesitett felmérése alapjin késziilt el a 2.
abran lathaté beavatkozasi skala.

I | |
Onértékelés 3,7‘7 : [
1 | |
Palyainformacié 3,67 J‘ : :
I | |
Célvalasztas 3,71} : :
1 | |
Tervezés 3,71‘1 : :
1 l |
Problémamegoldas 3,57 “ : :
T T 1
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
Magyarézat: f\lacsony -énhatékorlvség: I‘VIéLrsé‘IfeIt Ma.gas )
intervenciéra van sziikség ysag: ysag:
bizonyos témakban képességekben
segitségre lehet val6 magabiz-
sziiksége tossag

2.sz.abra: Azevangélikus intézményrendszer 4 kézépiskolajanak 6sszesitett eredmé-
nyei a palyadontési énhatékonysag skalan, az utolsé mérés idépontjaban (N=122)

Az 4brin lithatd, hogy a kozépiskolasok az 6nértékeléssel kapcsolatos tudasukban
a legmagabiztosabbak, mig a problémamegoldis teriiletén a legkevésbé. Minden tanu-
16 a mérsékelt énhatékonysdgi csoportba tartozik, akik szdémdra javasolhaté a f8ként
problémamegoldissal, pilyainformacidkkal és a célok kijelolésével kapcsolatos pélya-
orientdcids foglalkozisok valamely formaja. Az alacsony énhatékonysdgt csoportba
egyik tanulé sem tartozik, igy nem azonosithaté be kockdzat a palyadontési énha-
tékonysigot illetden, amely bizonyos mértékben elSrejelzi a tobbi személyes énhaté-
konysdgi teriilet értékeit is.
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A palyadontési énbatékonysdg és a vele osszefiiggé dimenzidk vdlto-
zdsdnak vizsgdlata csoportos életpdlya-tandcsaddsi intervenciék ha-
tdsdra

A pélyadontési énhatékonysdg csoporthelyzetben valé fejlesztésének eredményei
nyomon kovethetSek a beavatkozdsok el8tti és utdni, valamint kdvetéses médszerrel,
kisérleti és kontrollcsoport alkalmaziséval. 2015-ben és 2016-ban az evangélikus k-
zépfoku intézményekben, 10—11. osztilyosok korében 6 csoportfoglalkozis zajlott le,
legtobb esetben 12-13 8 részvételével, 8k a kisérleti csoportokat képezték. A kontroll-
csoportok nem vettek részt életpalya-tandcsadisi foglalkozison.

A vizsgilat elrendezése

Mind a kisérleti, mind a kontrollcsoportok 1-2 nappal a csoportfoglalkozisok eldtt
toledteék ki az alkalmazott kérddiv-csomagot. A tréning utdn 2-3 napon beliil utdks-
vetési céllal djra kitoltoteék a kérddiv-csomagot, majd négy hét milva megismételtitk
a kérddivek felvételét. Az utdkovetés idészakaig a didkok nem vettek részt egyéb élet-
palya-tandcsadisi foglalkozdson. A lebonyolitott intervencidk egyenként két-hdrom
6ras idStartamuak voltak, igazodva az iskolai tanmenethez és munkarendhez. Mivel
az intervenciok hatdsdnak vizsgilatira iskolai osztilyok keriiltek bevondsra a sajit
természetes kozegiikben, a vizsgilat sordn kvazi kisérleti elrendezést alkalmaztam.
A kvizi kisérletek nem szisztematikus eljirassal 8sszeallitott csoportokat alkalmazs,
nem egészen igazi kisérleti eljirisok, hanem természetes médon kialakult csoportokat
(jelen esetben kozépiskolai osztilyokat) vizsgalnak.

A vizsgilati minta jellemzdi (N=122)

Az intervencidkat megel8z8en, illetve kdzvetleniil utina és egy hénappal késébb 54 £8
kisérleti és 68 kontrollcsoportba tartozé tanulé tdleste ki a kérddiveket. A kisérleti
mintiban 26 férfi és 28 nd, a kontrollmintiban pedig 26 férfi és 42 nd vett részt. A ki-
sérleti mintdba 31 6 tipikus fejlddésti tanul6, 23 £8 SNI tanuld, a kontrollcsoportba
pedig 53 tipikus fejlédésti és 15 SNI tanulé tartozott.

A csoportfoglalkozis

A csoportfoglalkozisok célja a pilyadontési énhatékonysig novelése volt. A csoport-
foglalkozisok vezetésében dsszesen ot szakember mitkodott kozre: egy, a palyaorien-
tacié kérdéskorében képzett, gydgypedagdgus-pszicholdgus végzettségii szakember
és négy pszicholdgus hallgaté. A foglalkozisok lebonyolitdsit megel6z8en a szakem-
berek felkészitést kaptak, hogy a médszertan és felépités megegyezzen az adott cso-
portok kozétt.

66 Tehetségfejlesztés

Evang_Neveles_2017_1_2variindd 66 @ 2017.04.10. 13:22



Mindegyik foglalkozis sztenderd bevezetd részeként szerepelt a csoporttagok refle-
xidja sajit palyaterveiket érint8en, valamint a foglalkozis sajat palydjukon valé fontos-
siginak azonositdsa, az elkotelez3dés novelése a fejlddés irdnt. A foglalkozas észlelt
hasznossiga a legfontosabb elSrejelz8je a tanuldsnak, és az intervencié hatékonysiga-
nak. A zaré feladatok esetében pedig a csoportvezetdk arra biztattik a résztveviket,
hogy jelezzenek vissza arrdl, amit tanultak, amit a jovében fel tudnak hasznalni, hiszen
a jov8rdl valé onreflexiok timogatjék a tréning tanulsigainak dtvitelét a jov8beni valés
élethelyzetekre. A 3. brdn lathaté a csoportfoglalkozasok részletes tematikdja.

4 )

célvélasztis, tervezés, probléma-megoldis, egyiittmiikodés megtapasztaldsa
kiscsoportos helyzetekben

elért sikerek osszegyiijtése a félévben

palyavilasztisi bizonytalansig felmérése (,é18 skéla” gyakorlat)

jovSkép felvazolasa (,5-10 év mulva” gyakorlat)

tanuldk erdsségének kiemelése, a miikddd, sikeres tevékenységekre valé fokusz
irdsban és szoban

miben vagyok jé6?

listdk készitése az er8sségekrdl/pozitiv pletyka

pozitiv tulajdonsigok vétele-eladdsa gyakorlatok — irdsban és széban

példaképek — irdsos feladat a kozvetlen kdrnyezetben megfigyelhetd, karrierjiik-
ben sikeres személyekrdl; video-részlet sikeres karrierrdl

palyainformdci6 nyujtas — foglalkozdsok megismerése pl. hangasszocidcié/ hon-
lapok bemutatésa

tamogatd, bizalmi 1égkor biztositisa, segitd attittid

eredmények irdnti elkotelez8dés novelése: sajit jovd szempontjibdl a palyaori-
enticival val¢ foglalkozas fontossigdnak megfogalmazasa

onreflexié — mit tanultam?/hasznossig skala

S J
3. sz. abra: A kutatasban alkalmazott életpalya-tanacsadasi csoportfoglalkozas fel-
épitése

Eredmények

Az adatokat az SPSS for Windows 21.0 statisztikai programcsomaggal elemeztem.
Az intervencidk hatdsainak vizsgilatakor dsszehasonlitottam a csoportfoglalkozasok
eldtti és utdni eredményeket. A kisérleti és a kontrollcsoport esetében a kérddivekkel
mért viltozok intervenciét megel8z8 dtlag pontszimai kozott nem jelentkeztek szig-
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nifikdns eltérések. A tanulmanyi atlagban azonban szignifikins kiilsnbség jelentkezett
a kisérleti és a kontrollcsoport kozott. A kontrollesoport tanulményi dtlaga magasabb
(M=3,98, SD=0,64). Az intervenciéban részt vevd tanuldk és a kontroll iskolai osz-
talyok tanuldinak Osszetétele tehdt a tanulmdnyi dtlag kivételével minden vizsgalt jel-
lemz&ben megegyezett.

Az ismételt méréses ANOVA alapjin szignifikins eltérést taliltam az iskolai énha-
tékonysdg viltozdjin a kisérleti csoportban a kontrollcsoporthoz képest. A hatds mér-
téke mérsékeltnek mondhatd, a statisztikai ereje viszont magas. A kisérleti csoportban
megfigyelt iskolai énhatékonysig valtozdsinak mértéke egy hénapos iddtévban 2,97
dtlagponttal®® haladta meg a kontrollcsoportban megfigyelt viltozast, amely a beavat-
kozis hatdsdnak tekinthetd. Ez a valtozas egy linedris, folyamatosan novekvd trendet
mutat (4. sz. dbra).

57,00
56,41.\
56,02
° 565
56,00 55,77
55,77
55,64
—&— Kkisérleti
55,00
—=&— kontroll
54,00 /
53,69
53,00 T T |
11 12 13

4. sz. abra: Az iskolai énhatékonysag valtozasa az intervencié el6tt (1), kozvetlendl
utana (I2) és az utokovetés id6pontjaban a 4 kézépiskolaban dsszesitve (13) (N, =45;
N|<0nt=58)

Ezt kévetden a mintdn hirom csoportot képeztem a palyadontési énhatékonysig pont-
szdmai alapjin. A mintiban a pontértékek als6 33%-dba esd tlagok jelentették az ala-
csony, a 66%-a folé es6 pontértékek a magas, a 33% és a 66% kozottiek pedig a mérsékelt

palyadontési énhatékonysigt csoportot. Ez alapjan a 3,6 alatti 4tlag pontszim jelentette

56 A CPSES iskolai énhatékonysag skdla 76-0s Gsszpontszamahoz viszonyitva.
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az alacsony pélyaddntési csoportot (N=42), a 4 folotti a magas (N=39), mig a 3,6 és 4
kozotti a mérsékelt palyadontési énhatékonysigt csoportot (N=41).

Az ismételt méréses ANOVA sordn a kisérleti csoportba tartozé tanuléknél szigni-
fikdns kiilonbség volt kimutathaté a pdlyadintési énhatékonysdgban a hirom idépont-
ban a kontrollcsoporthoz képest. A hatdsmérték magasnak, a statisztikai erd pedig
maximalisnak mondhatd, tehit a mért hatas szilird. A ndvekedés egy linedris trendet
mutat (5. sz. dbra). Az alacsony palyaddntési énhatékonysigt csoportnal szignifikins
kiilonbség mutatkozott a kisérleti és kontrollcsoport kozott a palyadontési énhaté-
konysig novekedésében (p=0,034). A mérsékelt és magas pélyadontési csoportok ese-
tében ekkor nem tapasztaltam szignifikins novekedést és csokkenést sem a palyadon-
tési énhatékonysig pontszimban.

Az alacsony kisérleti csoportban megfigyelt palyadontési énhatékonysig-viltozis
mértéke egy hénapos idStdvban 3,67 dtlagponttal®” haladta meg a kontrollesoportban
megfigyelt viltozast, amely a beavatkozds hatdsinak tekinthetd.

66,04
64,61 \

64,00 A
61,90 62,90

—&— alacsony kisérleti

60,00
—#&— alacsony kontroll

—&— mérsékelt kisérleti

56,00
52,72 54,66 —%—  mérsékelt kontroll

52,00
—%— magas kisérleti

48.00 47,61 ‘/' 48,79 —&— magas kontroll

| :,/48:25
45,41
44,00 . : .
11 12 13

5. sz. abra: A palyadontési énhatékonysag valtozasa a 6 csoportban az intervencid
elétt (1), kozvetlenll utana (12) és az utékovetés idépontjaban a 4 kézépiskolaban

(|3) (Nkis=54; Nkont=68)

57 Ateljes CDSES 75-0s 6sszpontszamahoz viszonyitva.
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A CFI pdlyavdlasztdsi szorongds-faktoron tendenciaszer(i viltozds kovetkezett be
a kisérleti csoportnil a kontrollcsoporthoz képest, ahol a hatds parabolikus viltozi-
sa figyelhetd meg: az intervenciét kovetden az alacsony pélyadontési énhatékonysa-
gl csoportban nd a szorongis, de egy hénapot kévetden lecsokken, mig a mérsékelt
és magas csoportokban el8szor csokken, majd emelkedik.

A pozitivitds, az Onbecsiilés, a tirsas és onszabalyozisi énhatékonysdg, valamint
a pélyavilasztisi bizonytalansig faktorain nem kovetkezett be viltozds az intervenci6
hatésara. A futnk és linyok kozott, a tipikus fejlédésti és SNI tanuléi minta kozétt, va-
lamint a korabbi életpélya-tandcsadisi foglalkozdson valé részvétel tekintetében (részt
vett-e vagy nem) sem volt kimutathaté kiilonbség az intervencidk eredményeiben.

Kovetkeztetések

A haroméris, pilyadontési énhatékonysig novelését célzé intervencid hatdsira, a pa-
lyadontési énhatékonysig a csoportfoglalkozist kovetSen meghatirozé mértékben
ndtt, egy hénapot kévetden fennmaradyt, sdt, tovabbi novekedés volt tapasztalhaté egy
hénapos idStdvban az alacsony palyadontési énhatékonysigni csoportok esetében, mig
a mérsékelt és a magas csoportokndl nem.

A mérsékelt és magas pélyadontési énhatékonysagi csoport pilyadontési énhaté-
konysdg és pélyavilasztisi szorongds pontszdmai nem véltoztak szignifikinsan az in-
tervencid hatdsira. A stagnil6 eredmények azt sugalljik, hogy az intervencié segithet
a palyadontési énhatékonysig fenntartdsiban, a csokkenés megel6zésében. A mérsé-
kelt és magas palyadontési énhatékonysigt tanuldk is profitalhatnak a csoportfog-
lalkozasokbdl énhatékonysiguk aktudlis szintjének fenntartdsa céljabdl. Ha az eleve
»magasabban teljesitd” didkok nem fektetnek energiit az onértékelésitk bdvitésébe,
a palyainformécidk gytijtésébe, céljaik specifikilisiba, csokkenhetnek ezen teriiletek
pontértékei, anndl is inkabb, mert az ezekhez kapcsolédé tudds folyamatosan aktu-
alizdldsra szorul, kiilonds tekintettel a munkaerd-piaci vonatkozdst informécidkra
(Koen és mtsai, 2012).

Az intervencids eredmények alapjin kirajzolddik, hogy a pilyadontési énhatékony-
sag novelését célzd elemek az iskolai énhatékonysigra is hatdssal vannak. Ez aldti-
masztja az életpilya-tanicsadasi programok tanulmdinyi eredményekben titkr6z8dd
pozitiv hatdsat, amelyre kordbbi bizonyitékok is rendelkezésre llnak (példiul Betz
és Luzzo, 1996; Brown és mtsai, 1999; Dykeman és mtsai, 2003). Tobb vizsgélat is ra-
vilagit arra, hogy az életpalya-épitési ismeretek névelik a tanulék képzésben marada-
sat, az elhelyezkedési ardnyokat, a virhaté keresetet is a kockizati célesoportba tarto-
z6 fatalok esetében, és késdbb lényeges munkaerd-piaci hozama van kézépiskolasok
korében (Bishop, 1987; Brown és mtsai, 1999). Peterson (1993) is megerdsiti, hogy
az életpalya-tandcsadasi intervencidk hangsulyosan hozzdjarulnak a pilyadontési én-
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hatékonysig novelésén keresztiil a tanulmdnyi és tirsas beilleszkedéshez, amely a le-
morzsolédast is csdkkentheti.

Az egyes dimenzidk véltozasi mintizata eltér egy hénapos idétdvon. A pilyadontési
énhatékonysig és az iskolai énhatékonysig egyenletes novekedése figyelhetd meg egy
hénappal az intervenci6 utdn. Ez val6szintileg annak koszonhetd, hogy a didkok erd-
forrast aldoztak arra, hogy tisztdzzdk értékeiket és képességeiket, megismerjék az Sket
érdekld foglalkozasokat, tobb lehetséges alternativin gondolkodjanak a jovéjiikkel
kapcsolatban, valtoztassanak azokon az irdinyokon, amelyet mégsem tartanak megfele-
18nek, és [épéseket tegyenek arra vonatkozdan, hogyan szélesithetnék tudasukat sike-
reik ndvelése érdekében. Az eredmények szerint a hatdsok hosszabb tivon erésddnek
fel. Az, hogy ezeknek a teriileteknek van egy késSbbi,beérése’, valdszintileg annak a ta-
nulisi folyamatnak tulajdonithatd, amit elinditott a csoportos munkaformdra épiild
intervencio.

Kévetkezésképp, a csoportfoglalkozisnak jelentds mértékii pozitiv hatdsa van az ala-
csony palyaddntési énhatékonysdgi tanuldk onértékelésére, a nehéz helyzetekkel vald
megkiizdési képességiikre, tervezésre, célvilasztisra és a palyainformécidk explorici-
djahoz kapcsolddd készségekbe vetett hititkre. Ez azért fontos eredmény, mert ezen
énhatékonysigi teriiletek késébb a munkaerdpiacon és az élet mds teriiletein is nagy
jelent8ségtiek.

Bandura szerint (1997) egy-egy tanulé pélyadontési énhatékonysdg teriiletén elért
pontszdma az azzal kapcsolatos megkdzelitd vagy elkeriild viselkedés bejéslasira szol-
gdl. Elképzelhetd, hogy akinek magasabb a pélyadontési énhatékonysiga, ott a specifi-
kus célok megfogalmazisa és a konkrét 1épések tisztizasa jelentheti a kovetkezd [épést,
amelynek a viselkedésben val6 kdvetkezményeit, a képességek fejlddését érdemes vizs-
gdlni. Minél magasabb a pontszidm, annil nagyobb a valésziniisége, hogy a palyadon-
téssel Osszefiiggd cselekvést idéz el8 a tervezés, a problémamegoldds, az onértékelés
és a palyaismeret mélyitése, a célvilasztis teriiletein (Lent és Brown, 2013).

Ugyan az iskolai énhatékonysigban mutatkozé fejlédés hatdsmértéke mérsékelt,
de kellsképpen stabil a teljes mintira nézve, igy kijelenthetd, hogy a pélyadéntési
énhatékonysig novelésére tett erdfeszitések — rovid idejii csoportfoglalkozis biztosi-
tasdval — kdzepes mértékben megmutatkoznak a tanulmanyi képességre vonatkozé
hit megerdsodésében is, amely kitiintetett jelent8ségii az életpalya-épités szempont-
jabl.

Az iskolai kompetencia-hiedelmekben a teljes mintit tekintve jelentkezett javuls,
fuggetleniil a pélyaddntési énhatékonysdg szintjétSl. VélhetSen a csoportos interven-
ci6 a tanuldshoz valé hozz4allds, a tanulmanyi eredményekkel kapcsolatos hiedelmek
és elvarasok elémozditdsit okozta, fokuszba helyezve a varhaté sikereket, a pozitiv
eredmények irinydba méir megtett lépéseket. A kompetencidkban valé magabiztossa-
got az iskolai tevékenységek teriiletén feltehetden jobban azonositjak a didkok, a pa-
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lyadontésekkel kapcsolatos kérdések tisztizasa viszont nem része a mindennapi tan-
drai tevékenységeknek. A pdlyadontési és iskolai énhatékonysigba vetett hit tovabbi
novelésének optimdlis alapjait teremtheti meg az onreflexiét el8segitd eszkdzrendszer
és élményalapti modszertan alkalmazdsa, a tandérakon és azon kiviil, amely illeszkedik
az egyéni kiillonbségekhez is. A programok hatdsa novelhetd a hasonlé csoportfoglal-
kozasok tobbszori ismétlésével egy félévben, illetve azzal is, ha a kiilonb6z8 iskolai
életpélya-tandcsaddsi és -oktatdsi elemek sszehangoldsra keriilnek.

A tanuldk 6nbecsiilés és pozitivitds pontszdmai nem valtoztak az intervenciét ko-
vetden. Ez alitimasztja azokat a kordbbi kutatisi eredményeket, amelyek szerint
az Onbecsiilés és a pozitivitds — stabilabb, dltalinosabb jellege miatt — egy adott te-
rifleten elért eredmény hatdsira nem viltozik meg, mig az énhatékonysig egy-egy
konkrét siker vagy kudarc hatdsira dtalakul. Az Snbecsiilés és a pozitivitis nagy
valésziniiséggel hosszabb idétivon, komplex programok révén novelhets, illetve
tarthaté fenn, hiszen a személyiség mélyebb rétegeit érintd dimenzidkrdl van sz6.
Elképzelhetd azonban, hogy az énhatékonysag szinten tartdsinak és tovabbi nove-
lésének érdekében a sikeres 1épésekre és az erdforrasokra vald fékusz iskolikba valé
bevezetése hosszi tivon a pozitivitds és az onbecsiilés tekintetében is valtozdsokat
idézhet eld. Ehhez azonban komplexebb, intézményi szintd, szemléletbeli viltozast
is célz6 fejlesztés sziikséges.

Az almintdk tipusainak vizsgilata sordn megallapithatd, hogy a sajitos nevelési igé-
nyt és a tipikus fejlédésii tanuldk, valamint a lanyok és a fitk a csoportos foglalkozds-
bdl ugyanolyan mértékben profitdltak. Eredményeim nem meglepdek annak alapjin,
hogy minden tanul6nal azonos tematikit és médszertant alkalmaztunk. Az egysé-
gesség mellett azonban megjelent az egyéni fékusz is, f6ként azokban az elemekben,
amikor a tanuldk sajit ,skaldikat” készitették el bizonyos teriiletek (példdul bizony-
talansdg, erdforrdsok) megitélésére vonatkozdan, és ezeket dsszevethették tarsaikkal.

Eredményeim alapjin a pilyadontési énhatékonysig novekedésére szignifikins ha-
tast gyakorol egy felépitésében és tartalmaban, valamint idétartamaban jol célzott
életpélya-tanicsaddsi beavatkozds, amelynek eredményei nem fiiggnek 6ssze a minta-
ba valé tartozassal, és nemi kiilonbségek sem tapasztalhatdak a létrejott hatdsokban.
Vizsgalatomban a tartalom 6sszedllitdsiban és a mérdeszkozok kivilasztdsiban is fi-
gyelembe vettem Whiston és munkatdrsai (1998) ajinlasait, akik szerint, ha dsszefiigg
a beavatkozas tartalma a mérni kivint eredménymutatdkkal, és minél inkabb a kliens-
re szabott az intervencid, annal inkdbb virhaté fejlédés a beavatkozdsok hatdsira.

A palyadontési és iskolai énhatékonysig novekedésének és a palyavélasztasi szoron-
gds tendenciaszer(i csokkenésének mutatdit figyelembe véve, a viltozas jelentdsnek
tekinthetd. Ha egy-egy félévben a kozépiskolik legaldbb két-hirom éranyi, a szemlé-
letvaltist kozéppontba helyezd fejlesztést iktatnak be a témakérben, annak hatasfoka,
f8ként az alacsony palyadontési énhatékonysigi tanuloknal, meglehetdsen nagymérté-
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kii, mig a mérsékelt és magas palyadontési énhatékonysigi tanuldknal a korabbi elért
szint fenntartisa miatt lehet jelent8s. Az eredmények tovibbi novelése a csoportfoglal-
kozasok biztositisival hosszii tivon a sikeres palyadontési viselkedést alapozza meg.

A serdiilSkor kulcsfontossdgn a karrierrel kapcsolatos énhatékonysig-hiedelmek
és eredmény-elvirdsok kialakuldsiban és annak timogatdsiban. Azok a fiatalok, akik
pozitiv elvirdsokat timasztanak jév8beni karrierjiikkel szemben, kevésbé fognak aka-
dilyokat azonositani a tovibbtanulds és a késébbi munkavégzés soran. Ezért kiemelt
figyelmet kell forditanunk arra, hogy az alacsonyabb pozitivitdssal, énhatékonysiggal
és magasabb bizonytalansiggal jellemezhetd serdiilket segitsiik pozitiv eredmény-el-
vardsaik kialakitasaban, épitve a mir megtapasztalt sikereikre, a kornyezetiikben elér-
hetd pozitiv modellekhez val6 hozzaférésre.

Mind a pélyaérettség novelésének, mind a karrierépités egyéb vonatkozisainak
tekintetében a sikeres teljesitmény novelhetd a serdiildk értékeinek, hiedelmeinek,
érdeklédésének tudatositisdval és ezek illesztésével a munka viligdhoz. A verbilis
meggy6zés eredhet a sziil8ktdl és a pedagégusoktdl, akik pozitiv hozz4alldsra biz-
tathatjak a didkjaikat és gyermekeiket a palyadontések folyamatiban. A serdiildk
szdmara hiteles szerepmodellek, mentorok alkalmazasa, valamint a szorongds, a bi-
zonytalansig cs6kkentése szintén hozzajirul a személyes énhatékonysig novelésé-

hez (Bandura, 1997).
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Mindezekben kulcsfontossigu a karrier-exploracidval 6sszefiiggd tevékenységekben
val6 elmélyiilés (gyakornoki programok, 8sztdndijak), valamint a tandcsaddk szerep-
vallaldsa a tirsas timasz er8sitésében. Ezek alkalmazdsival nemcsak a pélyadontési én-
hatékonysig, de az eredmény-elvirisok pozitivva valisa és a dontésekhez kapcsol6dé
célok kittizése is timogatdsra keriil.

Az eurdpai orszigok tobbsége koltséghatékony életpalya-tandcsadisi szolgdltatasi
struktdraban gondolkodik, amelynek alapja az ehhez sziikséges szolgiltatasi szintek
megillapitisa. Ez a modell meghatdrozza, hogy kinek milyen beavatkozasra van sziik-
sége és igénye, azaz kik azok, akik 6nalléan is tudnak orientdlédni, valamint hidnyan
vannak, akik intenzivebb timogatast igényelnek. Ha a pilyadontési énhatékonysig
mérése bekeriilne az iskolak, szolgdltat6 intézmények médszertandba, az egyén karri-
errel kapcsolatos dontési felkésziiltségét hdrom szintnek megfelelSen lehetne megalla-
pitani. A magas pélyaddntési énhatékonysigt személyek ontdjékozdd6é médon tudnak
igénybe venni szolgiltatdsokat, a mérsékelt dontési énhatékonysiga kliensek révid
idétartamu tdmogatott szolgaltatdsokban részesiilhetnek, mig az alacsony csoport-
ba tartozok intenziv szolgaltatisokat vehetnek igénybe (példdul egyéni tanicsadist,
és hosszabb tévii csoportos tandcsaddst).

Rendkiviili jelent8sége van, hogy felismerjiik azokat a jeleket, amelyek arra utalnak,
hogy a tanulé valamilyen ok miatt tanulményai befejezésére késziil, de nincsenek tervei
és céljai palydjinak kovetkezd lépéseit illetSen. Ekkor még ugyanis prevencids lehetd-
ség nyilik az iskola szdmdra olyan pontok azonositdsira, ahol be lehet avatkozni a fo-
lyamatba, kialakithaté a jelz8rendszer a tanulk késdbbi elhelyezkedésére vonatkozé
veszélyének idSbeni észlelésére, megfogalmazhatdk stratégiak ezek megolddsira.

Az iskoldnak fontos megtalalni azokat az eszkozoket, amelyekkel korrekciét hajthat
végre, segitséget adhat a felzarkézashoz, tovabblépéshez, az dtmenetek kezeléséhez.
Az iskolai és tirsas énhatékonysdg csokkenése a tanuldsi és a motiviciés problémdk
kialakuldsit okozhatja, amely hatdssal van a pélyadontési teriiletekkel kapcsolatos
énhatékonysigra. A sajitos nevelési igény(i tanulok szdmara a be nem fejezett iskolai
végzettség, vagy a tovabbtanulis kizirdsa, a munkaerd-piaci kilépésre valé felkésziilés
hidnya jelent3sen csokkenti annak az esélyét, hogy a tovibbi életpalya-épitésiik zokke-
némentes legyen.

A beavatkozisi skdla hozzdjarulhat egy olyan korai jelz8- és beavatkozési rendszer
haszndlatdnak tapasztalataihoz, amely a tanulminyi lemorzsolédis, késébbi foglal-
koztathatdsigi problémdik prevencidjit jelenti. A serdiilék minél kordbbi életkoriban
nydjtott énhatékonysig-néveld beavatkozasok, nagy valdszintiséggel, protektiv faktor-
ként jelennek meg az esetleges oktatdsbdl val6 lemorzsolddassal és késSbbi munka-
nélkiiliséggel szemben. Hogyha az életpélya-tanacsaddsi beavatkozisok kiegésziilnek
a tanuldst erdsitd és 0sztdnzd program-elemekkel, a hatdsmérték virhatdan tovibb
novelhetd.
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Javaslatok az evangélikus kozépiskoldk pdlyaorientdcios
tevékenységére vonatkozéan

A csoportos beavatkozisokat érdemes folyamatossa tenni, tanérikba egy-egy elemét
beépiteni, olyan foglalkozdsokat biztositani, amelyek fenntartjik és el8segitik a készsé-
gek gyakorlisiba valé bevonddast. Mivel egy-egy félévben elhanyagolhaté eréforris jut
az életpilya-készségekkel kapcsolatos fejlesztésre csoportos foglalkozisok keretében,
szitkséges lenne a tanuldsi folyamat szerves részévé tenni az dnismeret novelését, a cé-
lok megfogalmazisit, palyatervezést, az exploracidt, a palyadontésekkel kapcsolatos
problémamegoldast.

Az eredményekbdl kiindulva, csokkenthetd lenne az intenziv timogatdst igénylSk
szdma, hogyha prevencids jelleggel az iskolai palyaorienticids gyakorlatban megjelen-
nének a csoportos intervenciok, erre képzett pedagdgusok vagy iskolapszicholégusok
vezetésével. Minél tobb didk szdmdra biztositott a néhany 6rds énhatékonysig-noveld
és -fenntarté foglalkozas, varhatéan annél kevesebb tanuld keriil késébb szakembert
igényld intenziv, egyéni tandcsaddsba. A beavatkozisi skéla segitségével sziirhetd, kik
azok, akiknek mindenképp javasolt lenne az intervencié valamely formdja (3,05 pont-
szam alatt).

Az egyszeri dontéstimogatis, kérdSivek és palyainforméciok tradicionélis alkal-
mazdsa helyett a valés élettapasztalatokon alapulé médszerek hasznalatit érdemes
a kozépiskoldkban bevezetni. Ez a megkdzelités is nyomatékositja azon kompetenci-
4k fejlesztését, amelyek révén a tanuldk elsajititjak a szdmukra fontos informdacidkat,
valamint annak alapjin cselekedni tudnak: észlelik a fontos képességeket, amelyekre
szitkségiik lesz életpalyajuk sordn, azonositjak értékeiket és vigyaikat, tapasztalatot
szereznek a kiilonboz8 tevékenységekben, kapcsolatokat épitenek. Az élményalapt
modszerek a készségek fejlesztéséhez is hozzajirulnak, igy alkalmazasuk az attitiido-
ket formdlé intervencidkkal egyiitt javasolt. Az élményalapt tevékenységnek fontos
hozadéka van abban, hogy a didkok kézvetlen visszacsatoldst kaphatnak sajét képes-
ségeikrdl. A munkapréba vagy céglétogatisok fontos tapasztalatot jelentenek egy-egy
szakmai teriileten, a szakteriilet képvisel@ivel val talalkozis kdzelebb hozza az adott
foglalkozisi teriilet valds jellemzdit.

Az életpélya-tanicsaddsi tevékenységek minél szélesebb eszkoztiranak haszndlata
tovabbi hozadékkal szolgil: a tanuldk és a pedagdgusok mis szempontbdl tekintenek
rd dnmagukra és a tdrsaikra, tanitvinyaikra, mint amikor egy osztilytermi helyzetben
vannak. Az alternativ tevékenységek sordn a tanul6k onismerete nagyobb mértékben
fejlédik, a tandrok pedig a képességek és érdekldés egy masik oldalat lithatjak, mely
béviti a jovébeni lehet8ségek repertoarjit. A diagnosztikira valé talzott hagyatkozas
helyett szélesiteni kell a lehetséges opcidk korét, a tanuld erdsségeire épitve. Minden-
képpen lehetSséget kell teremteni az dnismeret ndvelésére és a kornyezeti exploriciéra,
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a fejlédési lehetdségek terepének kiszélesité-
sére. A rovid, énhatékonysdgot noveld inter-
vencidkban keletkez8 eredmények tovibb
novelhetdek, ha a készségek gyakorlasira
miné] dtfogdbb médon kertiil sor.

Az egyiittmiikddésen alapuld tanuldsi for-
mék, amely sordn a tanuléknak megvan a le-
het8ségiik egymdstdl tanulni és egymdsnak
segiteni, a sajit képességek pozitivabb érté-
kelését és magasabb tanulményi eredménye-
ket hozhatnak magukkal, amely hatas gyak-
ran elmarad egyediili vagy versengd tanuldsi
kornyezetben. Az egyiittmiikodésen alapulé
palyatandcsadds mddszere iskolai kornye-
zetben hatékonyan egészitheti ki a tanérik
karriertémdkkal kapcsolatos oktatdsit. Eb-
ben a médszerben egy tandcsadd szakember

egyidejiileg két kliensnek (didknak) nyujt

MADARASZ ESZTER 5.0. timogatast, mikozben a tanulék egymdssal
is folyamatosan egyiitt dolgoznak.

A moédszer akkor lehet kifejezetten hatékony, ha a kliensek relevins kérdéseket
tesznek fel, és hasznos visszajelzést biztositanak egymds szdmdra; sziikség van to-
vabbd a didkok odafigyelési képességeire, a masik felé irdnyuld segitSkészségre, va-
lamint az egymas irdnti elfogadasra. A tandcsadénak, pedagégusnak fontos felada-
ta, hogy példit mutasson a hatékony kommunikaciés és kapcsolati készségekrdl,
emellett észrevegye a nem megfelel kommunikiciét és egyiittmiitkodési mintikat,
és szitkség esetén moderilja a probléma megolddsit (Sampson és mtsai, 2011).
Az egyiittmiikddé tanulds a tanul6 aktiv bevondédisaval valésul meg, és pozitiv ha-
tassal van a tanulmdnyi eredményekre, a problémamegold6 készségekre. A tanuldk
a folyamat sordn megosztjak egymdssal a felméréseik eredményeit, ezaltal lehetd-
ségiik van dsszehasonlitani az eredményeket a mésikrdl alkotott elképzeléseikkel;
a kozos informiécié-feldolgozis 4j karrier-opcidkra vilagithat rd; visszajelzést adhat-
nak egymasnak bizonyos foglalkozasok, képzések, munkalehet8ségek megfeleldsé-
gérdl; elsajétithatnak egy koz6s dontéshozatali stratégidt, ezaltal objektiven rilithat-
nak sajit dontéshozatali folyamataikra.

Ennek a modellnek az iskolai alkalmazdsa, adaptacidja példdul a tanulépar-méd-
szertandval hasznos lehet a kozépiskolai életpélya-tandcsadds teriiletén is.
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Torok Réka

Munka- és palyatandcsado szakpszicholdgus, tanacsadasi rendszer fejlesztésében, valamint
az ELTE Pedagégiai és Pszicholdgiai Kar betekintést nyert a hazai és nemzetkozi
oktatéja, kutatd, palyaorientdcids szakértd. pélyakdvetési rendszerek fejlesztéseibe.
Szakteriilete a munka- és palyatandcsadas Részt vesz kiillonbozd életpdlya-tandcsadasi
ifjdsagi és fogyatékostigyi vonatkozasainak programok és iskolai felzarkdztatd programok
elemzése, valamint az életpalya-tanacsaddsi szakmai koncepciéinak megalapozasaban
programok hatdsvizsglata. Tevékenységei és a fejlesztések koordinacidjaban, hatasuk
soran kozrem(ikodott a hazai életpalya- vizsgalataban.
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Rajnai Gabor
A Magyarorszagi Evangeélikus
Egvhaz

tehetségfejlesztési
koncepcioja

Az emberi tehetséggel, a talentummal®® tulajdonképpen minden ember foglalkozik valami-
lyen médon és mértékben. A tebetség része a napi széhaszndlatunknak és gyakran mondjuk
a kornyezetiimkben latott egy-egqy ember megnyilvanuldsdra: ,Milyen tehetséges!” Eseten-
ként egy-egy sajdt teljesitményiinkre is megfogalmazzuk: ,Ebben tehetséges vagyok” Mond-
hatnéank, hogy ez a terilet is olyan, mint sok mds, vagyis: ,Ebbez mindenki ért.”

Altaldnos alapvetés

Az emberi psziché miikodésének egyik alapja, hogy viszonyit a kérnyezetéhez, igy
mérlegeli a kornyezetében 1év8k miikodését, teljesitményét, illetve 6sszehasonlitja azt
a sajatjaval. Minden tudatosan él6 embernek van valamilyen sajit tapasztalata masok
tehetségérdl, igy a sajatjardl is. Hogy ez a tapasztalat és az erre épiilS vélemény mennyi-
re megalapozott, az nagyon kiilonboz8. A megalapozottsig kiilonosen akkor fontos, ha
a véleményalkot6 személy olyan helyzetben van, hogy a dontései befolydsoljak az adott
személy sorsét. Ebben az esetben a megitélés mir felvet felel§sség-etikai kérdéseket is.

A tehetség, vagyis a mésok és a sajit tehetségiink megitélése életiink sordn folyama-
tos. Az ember életében szdmos olyan mindsitett helyzet adédik, amikor megitélik &t
képességei és adottsagai alapjin, és ez befolydsolja a sorsat is. Ilyen alkalom lehet egy-
egy iskolai verseny, felvételi, zir6vizsga vagy akdr egy munkahelyi interji-beszélgetés.
A tehetség megitélésének kialakultak és miikddnek az ilyen fajta intézményes keretei
a tirsadalomban.

[télkeziink és itélkeznek rélunk. A kérdés az, hogy miért tessziik ezt. Az okok mesz-
sze a felszines haszonelviiségen tilmutatnak. VélhetSleg az itéletalkotisnal az egyes

58  http://idegen-szavak.hu/keres/talentum - Talentum: tehetség, j6 szellemi képességekkel bird ember
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ember valddi értékeinek a feltardsa, a lelki mélységek megismerése vezérel benniinket.
Mindennek kiemelt jelent8sége van, példaul a fejlddésben 1évé gyerekeknél, az oktatdsi
intézmények pedagdgusai esetében, de ugyanigy a csalidtagokndl, vagy adott esetben
az egyhaz lelkészeinél.

Mit jelent a tebetség?

Minden ember egymistdl eltérd (jo, jobb vagy kevésbé jo) adottsigokkal, illetve kiilén-
boz8 képességekkel sziiletik. Hogy az egyes ember miként sifirkodik az adottsagaival
nagyrészt magatdl az embertdl, de természetesen a tirsadalmi kdrnyezettdl is fiigg.

A tehetség tudatos feltirdsa és hasznositisinak segitése egyre fontosabb lett az el-
mult évtizedekben. Emiatt a szakemberek a tehetség témakorében gyakran hasznale
fogalmakat nemrég Fogalomtdrba rendezték, mely az tjkori hazai tehetségsegitd mun-
ka alapjavé vilt.

A tehetség Osszetettségét, igy annak elemeit és dsszeftiggéseinek rendszerét, jol il-
lusztralja Czeizel Endre alibbi tehetség-modellje: *

Iskola Tarsak

Specialis
mentalis
képességek

Kreativitas

<

Altalanos
értelmesség

Motivacio

Csalad + Sorsfaktor Tarsadalom

Amikor egy tehetségprogram teenddit és/vagy egy-egy tehetség-megnyilvinulds
kapcsdn a konkrét feladatokat hatdrozzuk meg, fontos Gjra és tjra dttekinteni az egyes
elemeket és azok kapcsolddisi pontjait. Ennek alapjin késziilhet egyéni és/vagy cso-
portos fejlesztési program, és igy tudja meghatirozni az aktualis tehetségsegitési prog-
ram minden szerepl8je a pontos feladatat és egyben sajit felel§sségét is.

59  http://tehetseg.hu/konyv/fogalomtar-tehetsegpontok-szamara
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A feladat lithatdan nem egyszer(i, mivel sok tényezt kell szimba venni. A tehetség-
segités megalapozasa elsédlegesen a személyi adottsigok elemzésére épiil. Kidolgozott
mddszerek vannak az dltalinos értelmesség, illetve a specidlis mentélis képességek mé-
résére. Egyre tobb modszerrel tudjuk értékelni a kreativitdst, ugyanakkor viszonylag
kialakulatlan még a motivici6 feltirdsa és fenntartdsinak eszkdzrendszere. Hason-
l6képpen kidolgozdsra var a négy adottsig-tényez3 harmoénidjinak feltarisa. Kezdeti
staidiumban van a kérnyezeti tényezdk, vagyis az iskola, a csalad, a tarsak, a tirsadalom
hatésainak tudoményos értékelése.

Mindenki sziiletik valamilyen adottsiggal, mely egyben potenciélis tehetséget jelent,
igy annak feltirdsa és hasznositdsa alapvetden hatdrozza meg az egyes ember sorsit.
A tehetségfeltiré munkdban, illetve a tehetség kiteljesitésének folyamataban, kiemelt
felel8ssége van maginak az egyénnek. Ehhez valés dnreflexi6 és erds elkotelezettség,
vagyis motivicié sziikséges. Mind az onreflexi6 tisztasigira, mind a személyes elkéte-
lezettség mértékére nagy hatdsa van a szocializdciés kornyezetnek, a tirsadalmi visz-
szatiikroz8désnek.

Kinek az érdeke és/vagy feladata a tebetségek segitése?

A személyes tehetség kibontakoztatdsa természetesen — a személyes érdeken il — a tar-
sadalom szdmdra is fontos, és tirsadalmi hasznossiga nem vitathatd. Az is nyilvinvals,
hogy a tehetségek érési folyamatiban minden szereplének sajit kompetenciahatdrain
beliil kell feladatot vallalni, beleértve a sziikséges egyiittmiikodést a tobbi érintett sze-
repldvel és/vagy intézménnyel, vagyis fontos némi hélézati egyiittmiikodési akeivitds is.

Az oktatdsi rendszer alapfeladata az altalanos alapismeretek minél hatékonyabb
és minél szélesebb korii dtaddsa, vagyis alapvetSen az atlagos populaciét célozza. Az
atlagtdl eltérd adottsign gyerekek legtobbszor a megszokottdl eltérd médon viselked-
nek, amire a kdrnyezet sziikségszertien kiilonb6z8 mddon reagil. Az ilyen helyzetek
kezelése — ha nem eléggé tudatos, akkor — nehezen uralhaté, konnyen kicsuszik a sze-
replék kezébdl. Az ilyen helyzeteket a tehetség segitésére vonatkozé tudatossiggal
és j6 konfliktuskezeléssel el lehet keriilni.

A tehetségsegités teriiletén sajitos helyzetben van, illetve 6ndllé szerepvillaldst fo-
galmazhat meg az egyhdz kozossége, vagyis a Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz is.
Az egyhdznak mint értékkozosségnek sajt, onélldan értelmezhetd human értékrendje
van, az emberi lelkek feltirdsinak és gondozdsinak kialakult médjai, és ezt gyakor-
16 személyei és intézményei vannak. A tehetség érése, fejlddése szervesen kapcsold-
dik a lelki folyamatokhoz. Része annak, amikor az egyes ember keresi — és j6 esetben
megtalalja — a helyét a vildgban, vagyis lelki békére lel. Mindez magaban foglalja azt
a lehetdséget, hogy egyhdzi keretek kozott addicionalis és sajdtos lehetdségek vannak
a tehetségsegités teriiletén is.
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Az egyhizi fenntartasi oktatasi intézmények mogott ott vannak az egyhdzkozségek
mint sajitos intézmények, és a lelkészek, akik a lelkek ,gondnokai”. Az egyhdzi kornye-
zetben kialakult hagyomdnya és gyakorlata van az elesettek, a hétranyos helyzet(iek
timogatdsinak. Kordbban az egyhdzi keretek kozott kialakult hagyomanya volt a te-
hetségek segitésének, fejlddésiik timogatisinak. A tdrténelmi egyhdzak évszizadokon
keresztiil feladatuknak tekintették a tehetségsegitd munkat, igy nagy hagyomanyokra
tud épiteni a mai korban is. Ennek megfelelSen wjra kell gondolni az egyhdzkézségek
és a lelkészek lehetséges szerepét és feladatait a mai kornak megfeleld tehetségsegitd,
tehetséggondoz6 munkéban.

Intézményen beliili munkamegosztds

Az oktatasi intézmények tehetségsegitésben elvirt feladatait a kdznevelési torvény,
a végrehajtasi jogszabélyok, valamint az adott intézmény hagyomdnyai, a szakmai ve-
zetés vehemencidja, illetve a feladatra fordithatd forrisok és energidk hatdrozzak meg.*

Az egyes intézmények tehetségfejleszté munkajinak eredményessége nagyban fiigg
attdl, hogy az adott intézmény szakmai vezetésében, a tantestiiletben hinyan és meny-
nyire elkotelezettek a tehetségsegité munka irdnt, illetve milyen a belsé munkamegosz-
tés a feladatok végzésében. A sikerhez el kell fogadni a tantestiilet minden tagjanak,
hogy a tehetségsegité munka a napi rutin szerves része, sét a tehetségfejlesztés bizisa
maga a tanérai munka. Célszer(i ugyan a tantestiiletben tehetségsegitd/fejlesztd koor-
dindtort és/vagy szaktdrgyi gondnokot megbizni, 4m az § munkajinak eredményessé-
ge is alapvetden a tobbiek napi foglalkozasi tapasztalataira épiil.

A tanérai kereteken tul jelennek meg az érdekl8dési csoportok szerinti szakkérok,
a sport- és/vagy mivészeti foglalkozasok. Ezek egy-egy képességteriiletre orientdl-
tan lehetdvé teszik a tehetség-megnyilvinulisok észlelését, illetve a szisztematikus
egyéni és/vagy csoportos tehetségfejlesztés intézményi, illetve intézménykdzi meg-
alapozdsit.

Tehat az intézményen beliili munkamegosztis és koopericié az alapja a pedagé-
gusokra épiil8 tehetségsegitd mikro-hilézati formanak. Ez a mikro-halézat az adott
intézményben szervezetileg nem kiiloniil el, a folyamatos informacié-dtadds és tudds-
megosztds, illetve a kozds és egyéni siker reménye, valamint az erre épiillé érdekek
tartjik ossze.®!

A tapasztalatok szerint a tehetségek segitése nem konfliktusmentes feladat. A fel-
meriil8 konfliktusok eredményes kezelése csak vezetdi timogatissal oldhaté meg.

60 Atehetségek felkaroldsaban és segitésében az egyhdzaknak, a helyi lelkészeknek mindig is nagy szerepe volt, de az Evangélikus Egyhdz
esetében magasra emeli az elvarasokat a Fasori Gimnazium egykori sikere.

61 Meggy6zGdésem, hogy az egyes intézmények tehetségfejlesztd munkajanak ez a kooperacié az egyik sarokkove, igy az eredmények egyik f6
tdmasza.
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Fontos, hogy a tantestiilet és kiilsndsen az intézmények vezetdi ismerjék a konflik-
tuskezelés alapvetd jitékszabalyait, és ezekre a feladatokra szisztematikusan is ké-
sziiljenek fel.

Tebetségsegits munka a Magyarorszdgi Evangélikus Egyhdz
intézményeiben

Az egyhiz fenntartdsdban jelenleg 42 6ndllé jogi személyiséggel rendelkezd nevelési
és oktatdsi intézmény miikodik, ami Osszességében 75 szervezeti egységet jelent. Az
intézmények korosztily szerinti eloszldsa kiterjed — a felséfoku oktatdst nem szdmit-
va — minden, a tehetségfejlesztés szempontjabdl szdmba johetd korosztilyra. Mindez
széleskor(i oktatdsi és nevelési szakmai tapasztalatokat feltételez, és j6 intézménykozi
munkamegosztdst tesz lehetdvé a tehetségsegitd munkdban is.

A Magyarorszigi Evangélikus Egyhdz kdznevelési intézményei koziil — a 2008 6ta
kialakult hazai Tehetségpont-hélézatban — ezidig Tehetségpontként minddssze ti-
zenhdrman regisztraltak. Az evangélikus Tehetségpontok regisztriciés bemutatkoza-
sai szerint mind a tehetségsegités tartalmi teriiletén, mind az intézménykozi szakmai
kapcsolatokban kialakulé egyiittmiikddések vannak. Az intézményekbdl tobb peda-
gbgus részt vett a MATEHETSZ éltal szervezett szakmai képzésekben. A miikodd
kapcsolatrendszer, a tehetségsegitd tapasztalatok cseréje azonban eseti jellegli, még
nem tekinthetd tudatos hilézati egyiittmiikddésnek.

Aktudlis célok és feladatok

A Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz keretein beliil a tehetségfejlesztésben az egyiitt-
miikodések f8 célja, hogy az egy-egy adottsigteriileten az dtlagosnél jobb eredménye-
ket mutaté gyerekek az intézményeken beliil és intézménykozi kapcesolatban kapjanak
lehetdséget a képességeik fejlesztésére. Az egyiittmiikodésnek minden korosztilyban
az alapja a,pedagdgus-sziil8-gyerek” kapcsolat tartalmas mitkddése, melyet szisztema-
tikusan segiteni kell.

Az egyhaz keretei kozott miikods tehetségfejlesztést szolgilé halézat £6 célja, hogy
lehet3séget teremtsen és ,infrastrukeirat” adjon a tehetségfejlesztd munka tapasztala-
tainak felmutatdsira, a j6 gyakorlatok 4tvételére, valamint védShalét nydjtson, hogy
a koznevelési intézményekben tanuld, j6 adottsigt gyerekek tehetsége kibontakozhas-
son. A hilézatosodds megalapozisa és irdnyitdsa érdekében hasznos lenne, ha az egy-
haz életre hivnd az Evangélikus Tehetségpontok Férumit, illetve megalakitana egy
Evangélikus Tehetségtanicsot. A mar megnyilvanulé tehetségek bemutatkozisa és a jo
tehetségsegitd gyakorlatok bemutatisa érdekében évente megrendezésre keriilhetne

az Evangélikus Tehetségek Napja.
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A egyhézon beliili tehetségsegité munkaval kapcsolatos tuddsmegosztas folyamatos-
saga érdekében indokoltnak litszik, hogy a Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz — rész-
ben 6ndlléan, de a MATEHETSZ informdcids és halézati rendszeréhez kapcsolddva,
illetve részben arra épitve — megteremtse sajit halézata informatikai rendszerét. Ez
megoldhat6 az egyhiz jelenlegi portiljin, vagy 6ndll6 Evangélikus Tehetségsegits Por-
tal kialakitdsdval. Mindkét viltozatndl célszeri interaktiv kapcsolatteremtésre lehetd-
séget ad elérhetdségeket is kialakitani.

Speciilis és prominens lehet8ségiik van a lelkészeknek a tehetségsegitd munkiban
val6 részvételre. A tehetség érése — szinkronban az integralt személyiség kialakuldsaval
— alapvetden lelki folyamat. A lelkészek pedig — a sz6 eredeti értelme szerint — a gyii-
lekezeti tagok és a csalddjuk lelki gondozéi, tehat a lélek érésével egyiitt a tehetség
érésére is figyelni, hatni tudnak. Mindez indokoltta teszi, hogy biztositsuk a lelkészek
raldtasit az egyhdz keretei kozott foly6 tehetségfejlesztési munkdra és adjunk lehetdsé-
get az aktiv bekapcsoléddsukra. Az egyhdz keretein beliil a helyi gyiilekezetek bevona-
saval alakulhatna példaul 6nall6 Evangélikus Tehetségsegitd Lelkész-mentor Hil6zat.

Felbaszndlt irodalom
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Rajnai Gabor

Mérnok-kozgazda. A GodollGi Agrartudomanyi Foglalkozott fejlesztéspolitikaval, azon beldl
Egyetem Gépészmérnoki karan diplomazott. is térségfejlesztéssel. Eqyik kedvelt teriilete
Elkotelezett hive az ismeretei folyamatos az Eurépai LEADER-gyakorlat hazai honositdsa;
bévitésének. a kozhatalom, a gazdasdgi szerepldk és a

A pszicholdgia mint az 6nmegismerés civil tarsadalom kdzotti térségi kapcsolatok
eszkdze iranti érdeklddése az ergondmiai optimalizdlasa.

szakmérnok-képzés soran alakult ki, Az évek soran egyre elmélyiiltebben érdekldott
a szocidlpszicholdgia irdnti vonzédasa az emberi adottsagok felismerésének,
amunkahelyei tapasztalataibél taplalkozott. fejlddésének és hasznosuldsanak kérdései
ErdekiGdése kielégitését, illetve a térsadalmi irant. Alapitd tagja a LOGOS Alapitvanynak
folyamatok alakitasaban val6 alkoto részvételt (1991), melynek f& célja a személyiségfejlédés
akdzponti allamigazgatasi és érdekképviseleti és tehetségsegités timogatasa.

szervezetekben végzett munkdja segitette.
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A legfontosabb, hogy
agyerek kivancsi
maradjon

Oktatasrol, nevelésrdl, stratégiardl beszélﬁettﬁnk Polgir Judit
sakknagymesterrel, a sakktorténet legjobb néi sakkozéjaval.

Laborczi Déra: A sakkhoz elengedhetetlen stratégiai szemlélet mennyire hatdrozza meg
élete mds teriileteit, vagy azt, ahogyan az emberekhez viszonyul?

Polgér Judit: Mivel én &téves koromban kezdtem el sakkozni, és a sakk gyakorlatilag
az anyanyelvemmé valt, ezért meglehetdsen aktivan és nagy részben befolydsolja az éle-
tem minden részét. Amit a sakkon keresztiil tanultam — a stratégiai gondolkodist,
a tervezést, a logikdt, a kombinaciés készséget — mind hasznilom a mindennapjaim-
ban, legyen sz6 akir lakberendezésrdl, a gyerekek tigyintézésérdl vagy logisztikardl,
mindenre kihat,

Hogyan litja a stratégia szerepét az oktatdsban?

Alapitvinyunk, a Polgir Judit Sakk Alapitviny
2012-ben alakult, hogy minél szélesebb korhéz
juttassuk el ezt a csoddlatos jitékot, hogy az em-
berek életét segitse, jobba tegye. Az oktatis ki-
emelkedd platformunk, mivel 2013-ban, amikor
avilaszthat6 tantdrgyak megalakultak, ezek kozé
bekeriilt ~ képességfejleszts  sakkprogramunk,
a Sakkpalota. Ez fontos lépés volt abba az irdny-

ba, hogy a gyerekek szimira elérhetd legyen
ez a szemlélet. Ez a program nem sakkot tanit,
hanem a szemlélet elsajatitdsit, és nem is sakko-
z0k tanitjdk, hanem pedagdgusok. A gyerekek na-
gyon sokat tanulnak komplexitisban, gondolko-
ddsban mindabbdl, amit a Sakkpalotin végeznek
el mindennap, és reméljiik, hogy ez kihat egyéb
teljesitményeikre is, ha majd felndttek lesznek.
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Hogyan épiil fel, mirdl sz6l a Sakkpalota?

Van egy palotink, és erre vetitettiik rd a sakkedblat. Azon talilhaté a hatvannégy mezg,
de ez az elrendezés inkdbb a gyerekek gondolkoddsmédjit segiti abban, hogy minél
komplexebben lassanak 4t egy szituiciét. A koordindta-rendszer segitségével jobbra-
balra bejirjik a palotit, ez a része olyan, mint egy térképolvasis. A hat kiilonbozd
sakkfigura hatféleképpen mozog, ezeknek a kombindldsat is megtanuljik. A koordina-
ta-rendszer tehit a kombindcids készséget fejleszti, a kdzos feladatok pedig az egyiitt-
miikddést a gyerekek kozott. De erdssége a logika hasznélata; a formdk, amelyek a vi-
zudlis készségeket; valamint a tapintds, ami pedig az érzelmi készségeket fejlesztik.

A mai modern oktatds kulcsa nem az, hogy a tudast kell minél részletesebben elsaji-
titani, hanem azokat a gondolkoddsmédokat, amelyek abban segitenek, hogy az ember
hogyan értékel egy szituiciét, hogyan hoz meg dontéseket, hogyan tud véltani, hogyan
tudja felmérni a terepet ahhoz, hogy mi kell egy adott feladat megolddsihoz. Tehat
egészen mds tuddsra van sziikség, mint a hagyomdanyos oktatdsi rendszerben, és ezen
a téren a vildg minden tdjin el8rébb tartanak a gyerekek, mint a pedagégusok. Ezért
nehéz id8szakon megy 4t mindenhol az egész oktatdsi rendszer, mert ma mir egész
mdsra van sziiksége a gyerekeknek — leginkabb a dolgok kiilonféle megkozelitésének
képességére —, és ezt a Sakkpalota 4t tudja adni.

POLGAR JUDIT e

SAKKPALOTA 1

KEPESSEGFEJLESZTO SAKKTANKONYV

A sakk két ember partnerségére épit, ezt hogyan
tudjik az alapvet@en frontilis oktatasi rendszer-
ben megvalésitani?
Amikor az oktatdsi részrdl beszéliink, akkor
nem a sakk formai elemeit hozzuk elétérbe. Na-
gyon sok iskoldban, ahol
mér mikodik Sakkpa-
lota program, gyakran
tapasztalt  mellékhatds
csupan az, hogy a gyere-
kek sziinidSben sakkoz-
nak. A pedagégusok ré-
szér8l pedig az mondhaté6
el, hogy nagyon sok oktaté
van, aki kreativ, akit érdekel
az, hogy a gyerekek miként
tudnak minél jobban fejléd-
ni. Nyilvdn, ehhez egy klasz-
szikus tandrra — aki felkésziil
az Ordjéra, kitaldlja a megfele-
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18 motivaciés feladatokat a gyerekeknek — is sziikség van. De ha valaki kizarélag a régi,
frontélis médszer szerint szeretne tanitani, az gyakran falakba iitkézhet, mert bizo-
nyos szempontbdl a gyerekek gyorsabbak, sokkal hatékonyabban tudnak mds forma-
ban tanulni. Ma mér akdr egy-mdsfél évesen jobban hasznalja a gyerek a mobiltelefont
vagy a digitlis eszkdzoket, mint a nagymama. Azt hiszem, ezt lehet a legnehezebb
egy oktatdsi rendszerben elfogadni. F8leg azért, mert egy pedagdgus abban a szerep-
elvardsban él, hogy neki mindent jobban kell tudnia, mint egy gyereknek, és ez a mai
vilagban tigy gondolom, hogy méir nem érvényes.

Miért nem?

Mert nekiink nem kell részleteiben mindent jobban tudnunk a gyereknél, inkdbb ab-
ban kell jobbnak lenniink, hogy megfelel eligazitast tudjunk neki adni. Abban, hogy
legyen onbizalma, legyen onkritikdja és merjen véllalni dontéseket, merjen hibdzni.
Nem az a lényeg, hogy mindenki minden tirgybdl 5t5s legyen. Ennél sokkal fontosabb,
hogy azokat az agytekervényeket beinditsuk, amik arra késztetik a gyereket, hogy ki-
vincsi maradjon és utdnanézzen a dolgoknak. Ezzel a képességgel sokkal tovabb tud

jutni, birmilyen karrier is alljon eldtte
vagy birmilyen témdban kutasson ké-
s6bb, mintha nagyon aprélékos lexikalis
tudast adunk at neki. Rdadasul, ma mar
az informdciét sem lehet gy kezelni,
mint régen, hogy megtanuljuk és két
hét mulva elévessziik, mert az informa-
ci6k folyamatosan médosulnak, forma-
l6dnak és mindig az aktualitisokhoz

kell 8ket viszonyitani. Ezért van taldn

Viligos 8 gyalogja a masodik soron,

2 sotét gyalogiai a hetedik soron |6jjenelc az erds bistydk: a tabla négy a Ieginkébb SZﬁkSége a dinamikus gon,

sarkéba, a gyalogok mége!

kezdenek.

dolkoddsra a mai ifjisignak és a gyere-

keknek.

Van arra nézve birmilyen felmérés vagy
visszajelzés, hogy hogyan viltoztatta
meg a programjukban részt vevé gyere-
kek gondolkodasit, szemléletét, eredmé-
nyeit a Sakkpalota?

Az utolsé tanévben volt mérésiink,
mintegy tizendt iskola vett benne részt
kontrolcsoportokkal. Ebbdl egyértel-

mien kideriilt, hogy a programnak ké-
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szonhetden csokkent a kiildnbség a leggyengébb és a legjobb képességli gyerek kdzott,
ami az altaldnos oktatdsi médszerek esetében névekedni szokott. Ennek alapjiban
véve az az oka, hogy a programon beliil nagyon sok a jitékos feladat, amelyek sordn
mindenkinek jut az dnbizalom-épitésbél és a sikerélménybdl. Ebbdl adéddan azok
a gyerekek, akik nem annyira j6 képességiiek, szintén megtapasztaljék a sikerélményrt,
ez 8ket is beinditja és ezutdn 8k is prébalnak felkapaszkodni.

Az is kideriilt ebbdl a mérésbél, hogy olvasisban, koncentriciéban, fékuszaltsigban
is segitette a gyerekeket ez a program: jobban szerettek iskolaba jarni azok a gyerekek,
akik részt vesznek a programban. Val6sziniileg a Sakkpalota sokszintisége és a gyere-
kek érzelmi kotédése adja meg a gyerekek szdmara azt az élményt, hogy egy biztonsa-
gos vilagban tudnak tanulni. Ezt erdsiti az is, hogy minden figurdnknak megvan a neve,
van zenénk, vannak rimjeink, taldlés kérdéseink, ezek mind egymashoz kapcsolédnak,
mégis mds-mds készséget fejlesztenek.

Az 6néletrajzaban azt irja, hogy sziiletése pillanatiaban belekeriilt egy kisérletbe, édes-
apjuknak kdszonhetden. Sajat gyermeknevelési médszereiben mennyire készon vissza
mindaz, amit itt elmondott, vagy amit otthonrél hozott?

Amit az ember megtapasztal gyermekként, azt tudatosan vagy tudat alatt is dtviszi. Az
én gyerekkorom nagyon-nagyon specidlis és egyedi volt. Mind a kériilmények miatt
— két nvéremmel egyiitt nagyon szerény koriilmények kozott nevelkedtiink — mind
pedig a sziileink miatt, akik mindketten pedagégusok, és 8k a szakmdjukban akartak
egy életformit, egy kisérletet maguknak. Természetesen azért, mert azt gondoltik,
hogy a gyermekeik majd igy lehetnek a legboldogabbak az életben. Nem jirtunk isko-
laba, és nagyon fékusziltan a sakk keriilt el6térbe. Az én gyerekeim mar egészen mas
koriilmények, életfeltételek kozé sziilettek, arrdl nem is beszélve, hogy az & sziileik
nem pedagdégusok — én sakkozd vagyok, a férjem dllatorvos. Nekiink nem voltak ilyen
ambiciink, hogy a szakmdnkbdl adéddan vélasszuk ezt az életformat a gyerekeink-
nek. A mi gyerekeink jérnak iskoldba, természetesen mindketténk szdmara fontos,
hogy sokat foglalkozzunk veliik. Nagyon fontos az, hogy idegen nyelveket tanuljanak
és ne csak nyelvi szinten, hanem a val6sdgban is minél tobb helyre eljussanak, viligot
lassanak, mert ezzel egyiitt jir a tolerancia, az egyiittérzés. Fontos, hogy lassik, mik
vannak, mik nincsenek a viligban, és hogy alapjéban véve mindenhol ugyantigy élnek,
ugyanabbdl tev8dnek 6ssze az emberek.

Arrél beszéltiink, hogy hogyan valtoztathatja meg a gyerekek szemléletét, eredményeit
a sakk, de mi a helyzet a felnSttekkel, a sziildkkel vagy akér a pedagogusokkal?

Ugy gondolom, hogy sose késé elkezdeni. Nyilvin, aki kés6n kezdi el, az nem dlmodoz-
hat arrdl, hogy nagy szakmai eredményeket érjen el, de a jatékot nagyon szépen el tudja
sajatitani és élvezhet8vé tudja tenni a mindennapjait, hogyha bardtokkal, csaladtagok-
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kal jatszik. A sakk lehet egy kozos nyelv, ami dthidalhat generacidk kozétti szakadékot,
példaul amikor a nagysziil§ az unokdjaval sakkozik. Azért is érdemes elsajatitani, mert
az ember barhov4 utazik, mindenhol talalhat valakit, aki szereti a sakkjatékokat, és ez
egy olyan kézds nyelv, ami nagyon szép kozosségi élmény tud lenni mindenki szdmira.

Van kapcsolata egyhazi iskolakkal, egyhazi iskolakban is fut mar Sakkpalota program?
2016. oktdber 8-dn, a Vilagsakkfesztivil alkalméval jelentettiik be az egyiittmiikddé-
si megéllapoddsunkat a Magyarorszdgi Evangélikus Egyhdzzal. Folyamatban van az
évodai program elSkészitése is, ennek a programnak a neve SAKK]ATSZOTER,
2017. majus 24-én keriil bemutatdsra és szeptembertdl mar hasznalhatjik is az évo-
dak. Nagyon oriiliink, mert mar az el6készités és a beszélgetés sordn is gy latszott,
hogy a Magyarorszigi Evangélikus Egyhdznak nagyon fontos a modern oktatis, ebbdl
addddan latjik az eldremenetelt és a jovSt a Sakkpalotaprogramban, melyet felkarol-
tak, és hamarosan része lesz az oktatdsi programjaiknak.

A Sakkpalota program az oktatdsi innovicié kiilondijat kapta meg, a frankfurti
BELMA-djijat (Best European Learning Material). Nagy 6rom és elismerés, hogy ezt
felfedezte a Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz is, és a modern oktatds terén szeretne
a gyerekeknek minél t5bb lehet&séget biztositani.

HEIM VAZUL 6.0.
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