»~Nem ti vdlasztottatok ki engem,
hanem én vdlasztottalak ki titeket,

és arra rendeltelek, hogy elmenjetek és
gylimélcsot teremjetek,

és gylimolcsoték megmaradjon”

(Jn 15, 16)

Evangeélikus koznevelési stratégia
2021-2026

Készitette:

A Nevelési és Oktatasi Osztaly

és az

Evangélikus Pedagogiai-szakmai Szolgaltat6 és Tovabbképzo Intézet
szakmai kdzossége

Legitimadlta:



Evangélikus koznevelési stratégia 2021-2026

Tartalom

VezetOi O0SSZEfOZIAlO ...........cccooiiiiii e e e e 3
BEVEZETES ...ttt e e e b e e h e e R e R s s s et e e e e e eneene e 4
A ,,Gyiimélcsét teremjetek” stratégia elOZmeENYei .............coccocceeviiiiiii i 5
A Reformacid az oktatasban stratégia Kiértékelése ... 5
Stratég@iai CEIOK 2021 — 2026 ...uii ettt e es e e s e e e e e e eeenee s neeenraeenneea 9
Rendszerszintl KErdESeK ... s 9
INEEZMENYALVELEIEK ..ot et e e e e e e e e n e see e er e nne e 12
Vezetdi utanpotlas, KIVAIASZEAS ....cooiiieiee e et e e e e e e e en e e 14
A pedagbégusok megtartasa, fejlesztése, utanpotlasuk biztositdsa .......cccceiviiieiiiiiinie e 15
DIGItAlIZACIO ..ottt et e e re e e et e e s e e e e e e e e e eenreaeraeenneea 18
Tanulészervezeti (Learning Organization) mUKOdES .......cccueiiiiiiin i e 20
Hitélet, GyUlEeREZETEPILES ... ittt ettt e e e e e e e e n e sre s er e e nne e 21
IMEIEANYOSSAZ .. veueeeeeeiseeereiee st eesiee et ese s et ees e ee e eeees e see e esses seeeesse saeees e s eaeees e easeeneeenbeseeeanaessneeas 23




Evangélikus koznevelési stratégia 2021-2026

Vezetoi osszefoglalo

Az evangélikus koznevelési rendszer az elmult tiz évben jelentds fejlddésen ment keresztiil. Stabil
miikodéséhez hozzajarult az allami és egyhazi jogszabalyoknak megfelel6 m{ikodés, a kiegyen-
sulyozott gazdalkodas, valamint a rendszerszintli fenntart6i iranyitas és szakmai segitség.

A kovetkezd 0t év legfobb célkitlizései: az evangélikus kéznevelési rendszer mindségének fej-
lesztése a megfeleld vezet6kon, pedagogusokon keresztiil; az intézmények tanuldszervezetté ala-
kitasa; a méltanyossag és a hitélet erdsitése.

Torekszilink arra, hogy hozzajaruljunk az evangélikus egyhaz misszios kiildetéséhez, a gyiile-
kezetek épiiléséhez, mikozben magas szinvonalon ellatjuk az allamtdl atvallalt alapfeladatun-
kat, a kdznevelési intézmények fenntartasat.

Bizunk abban, hogy eréfeszitéseink maradand6 gyiimoélcsot teremnek.
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Bevezetés

A ,Gyiimélcsit teremjetek” stratégia szerves folytatasa kivan lenni az eddigi nevelési-oktatasi el-
gondolasnak és a Reformdcié az oktatdsban (2016-2021) stratégianak. Tovabb kivanja vinni ha-
gyomanyainkat, de tapasztalataink alapjan 4j célkitlizéseket, feladatokat is kijelol.

Hissziik és valljuk, hogy evangélikus 6nazonossagunk a Bibliaban, az evangélikus hitvallasi ira-
tokban és az egyhaz torténelmi hagyomanyaiban megjelen6, kozosségben megélt, tevékeny hitben
gyokerezik. Kiemelt célnak tekintjlik, hogy intézményeink miikodését, valamint a gyerekekkel és
a felndttekkel valé minden foglalkozast és cselekvést athasson hitbeli elkdtelez6désiink.

Munkank az attekintésre, a célok és feladatok meghatarozasara és az elkovetkezd id6szak cse-
lekvéseinek szintetizalasara iranyul. Ebben a folyamatosan, hirtelen és kiszamithatatlanul valtozé
kornyezetben sziikséges, hogy ratekintsiink a legfontosabb csomépontokra és szakmai feladatok-
ra, hogy kiszamithaté és megalapozott hatteret biztosithassunk nevelési és oktatasi intézménye-
inknek. A problémak felvetése, a cselekvés megtervezése atlathatova és kiszamithatova teheti
a szamunkra még ismeretlen elkdvetkezendd idészakot.

A lényegi annotaciot az elkészitett Teologiai-pedagogiai alapvetésben 6sszegeztiik és jelen do-
kumentum 1. sz. Mellékleteként kozzétessziik.

A megmarado6 gyiimolcs értelmezésének kitagitasara alljon itt Luther Marton gondolata a gyer-
mek tanitasarol:

“.. ha a vildgi és egyhdzi kormdnyzdsban kitiind és arravalé embereket szeretnénk Ildtni, akkor
bizony nem szabad sajndlnunk se szorgalmat, se faradsdgot, se kéltséget gvermekeink tanitdsdndl
és nevelésénél, hogy majd szolgdlhassanak Istennek és a vildgnak. Nem is szabad csak arra gondol-
nunk, hogy hogyan gytijtsiink nekik pénzt és vagyont; mert Isten bizony nélkiiliink is tdpldlhatja és
gazdaggd teheti 6ket, ahogyan naprdl napra teszi is. Hiszen azért adott és bizott rank gyermekeket,
hogy akarata szerint neveljiik és vezessiik 6ket: mdsért nem volna sziiksége atydra és anydra. Tudja
meg hdt mindenki, hogy Isten kegyelme elvesztésének terhe mellett kiteles gyermekeit mindenekeldtt
Isten félelmére és ismeretére nevelni, ha pedig alkalmasak rd, iskoldztatni és tanittatni, hogy ahol
sziikség van rdjuk, haszndlhatok legyenek.” (LUTHER — A nagy katé 159. o.)
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A ,Gyiimolcsot teremjetek” stratégia elozmeényei

2013-as Ldthatéan evangélikus c. stratégia gondolatmenetét kovette az Allandésag és valtozas, az
elsé komplex de legitimacié nélkiili kéznevelési stratégia. Am a felhatalmazas hianya, a célok konk-
rét feladatta fogalmazasa, a felel6sok kijelolése és a szamonkérhetdség szoritasa nélkiil ez a doku-
mentum a fejlesztési iranyokat csak vazlatosan tudta kijeldlni.

A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz (a tovabbiakban: MEE) 2014-ben alapitotta meg az Evan-
gélikus Pedagdgiai- szakmai Szolgaltaté és Tovabbképzd Intézetet (a tovabbiakban: EPSZTI),
melynek munkatarsai kiilsé szakérték bevonasaval 2016-ban jelentds allami forrasbél, a TAMOP
3.1.17-15. palyazatan keresztiil dolgoztak ki a Reformdcié az oktatdsban evangélikus koznevelési
stratégiat. A hozza kapcsolodo feladattervrdl a Nevelési-Oktatasi Bizottsag (a tovabbiakban: NOB)
2016. januari ilésén dontott, majd ezt a zsinat 2016. februar 4-én legitimalta. A feladatterv az
egyes célokhoz feladatokat rendelt, hatariddket jelolt meg és felel6sként szinte kivétel nélkiil a Ne-
velési és Oktatasi osztalyt (a tovabbiakban: NOO) és az EPSZTI-t hatarozta meg.

A Reformacio az oktatasban stratégia kiértekelése

Az evangélikus koznevelési rendszer meghatarozo erévonala az intézmények szamanak folyama-
tos novekedése. A NOB, a NOO és az EPSZTI eredményes egylittmiikodésének kdszonhetben je-
lentds 1épések torténtek az egységes evangélikus koznevelési rendszer fejlesztése érdekében. Az
intézményi autonémia megtartasa mellett meger6sodott az intézmények gazdalkodasi és tantigy-
igazgatasi fegyelme, ami az egységes jogi, szakmai kontrollnak is koszénhetd.

A szakmai munka mindsége - mint a stratégia els6 szamu célkitlizése - mérhet6 modon is valto-
zott (kompetenciamérés, hozzaadott érték, orszagos tanulmanyi versenyek, beiskolazasi, be6vo-
dazasi mutatok). Az intézmények hozzaadott értékének vizsgalata, min6ségi munkajanak értéke-
lése, a minimumelvarasok megfogalmazasa tovabblépést jelent majd ezen a teriileten.

A tartalékalapi forras felhasznalasaval palyazati lehet6ségek segitették a szakmai innovaciokat
(jo gyakorlatok gyfijtése, pedagdgus félallashely tamogatasa, kiemelkedd pedagégusok elismerése,
eszkozfejlesztési palyazat).

Az EPSZTI szolgaltatasai folyamatosan bdviiltek. Szakmai mihelyek, tovabbképzések, tudas-
megosztd alkalmak, tantargygondozoi rendezvények segitették a szakmai munka mindségének ja-
vitasat. Az EPSZTI szakért6i koziil négy munkatars folyamatosan részt vesz az orszagos mindsitési,
tanfeliigyeleti rendszerben.

A dontési folyamatok, kompetenciahatarok attekintésére 2016-ban elkésziilt a fenntartoi fel-
adatjegyzék, a rugalmas miikodés érdekében nagyobb hataskort kapott a Nevelési és Oktatasi osz-
taly, valamint a NOB (stratégiai feladatok finanszirozasa, alapdokumentumok elfogadasa, intéz-
ményvezetok szabadsaganak nyilvantartasa).
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A dontéshozatali rendszer transzparenciajat erdsitette a rendszeres intézményvezet6i konzul-
tacid. A napirendek, az el6terjesztések és a dontések hatterének bemutatasa, az informaciok fo-
lyamatos megosztasa jelent6sen épitette a bizalmat és az egyiittmiikodést az intézményvezetdi
kozosségben, a dontéshozdk és a dontéseldkészitésben résztvevok kozott.

A pandémia idGszaka alatt kiilonosen fontossa valt az egymast segitd, a tapasztalatokat és
a problémakat is batran megosztd, nyilt kommunikacio.

A digitalis munkarend bevezetését megel6z6en a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz informa-
tikai eszkozfejlesztéssel, valamint az Evangélikus Digitalis Stratégia megalkotasaval segitette az
intézmények digitalis fejlesztését. Ezek a fejlesztések jelentdsen hozzajarultak ahhoz, hogy az in-
tézmények digitalis atallasa viszonylag zokkendmentesen tortént. Az Evangélikus Digitalizacios
Program (EDP) - ko6zel 200 millié forintos keretosszegbdl - tovabbi lendiiletet adott a pedagogu-
sok szakmai munkajanak fejlesztéséhez.

A leszakadok tamogatasara a befogadast, a roma integraciot segitd programok koziil kiemeljiik
az ERASMUS+ palyazatot, amelynek keretében 5 intézményben folyt érzékenyit6 program, azaz
a hatranyos helyzetiiek befogadasat, hatékony nevelését segito felkészités a pedagégusok szama-
ra. A palyazat keretében adaptaciora kertild ,Kedveshaz program” bevezetését azonban sok kortil-
mény nehezitette.
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1. sz. dbra: HH, HHH létszam alakulasa 2015-2020.

Az intézményatvételek tovabbra sem a hatranyos helyzeti teleptilések intézményeire iranyul-
tak, nem a leszakad6kkal foglalkoz6 6vodakat, iskolakat céloztak meg. (Kivételt jelent ez aldl a Dél-
Balatoni Gardonyi Géza Evangélikus Altalanos Iskola.)

A befogadast tovabb nehezit6 tényez6 a MEE kdznevelési intézményrendszerének struktaraja,
és a szelekciés mechanizmusokat erdsitd allami jogszabalyi hattér.

2020 szeptemberében indult az intézmények integraciés munkajat 6sztonzd, inkluziv oktatast
segitd (korabbi nevén: antiszegregacios) program, kézel 20M forintos tartalékalapi keretbdl.

2016-ban a teljes intézményrendszer szintjén zajlo oktatasi kutatas tarta fel a kompetenciamé-
résben alulteljesit6 intézmények fejlesztésének sziikségességét.

A zsinati célkitiizés teljesitése, a szakmai munka mindéségének javitasa inditotta el a KOMPOT
(Kompetenciamérés eredményeinek javitasa) projektet, amelybe 2021-re 12 intézményt sikertlt
bevonni.

2016. és 2021. marcius vége kozott 36 kezdeményezés nyoman 10 intézmény kertilt evangéli-
kus egyhazi fenntartasba, 2 intézményt (intézményegységet) pedig 6nalléan inditott a MEE. A zsi-
nati hatarozatnak megfelel6en gimnazium atvétele nem tortént. A vezetdi utanpotlas biztositasa
tovabbra is driasi kihivast jelent. 2018-ra sikeriilt elérni, hogy minden oktatasi intézmény élén
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onall6 vezet6 van. Koziliik 45 f6t 5 évre nevezett ki a fenntarté presbitérium, 3 f6 pedig egyéves
megbizassal latja el az intézményvezetdi teenddket. Az intézmények stabil miikodésének kulcsa
a vezetd személye, allanddsaga.

Az eltelt id6szakban megujult az intézményvezet6i értékelési rendszer, kiboviilt az onreflexio
lehetdségével és a klimateszttel. A vezetdi palyazatok, szakmai koncepciok szakértdi vizsgalata,
a NOB véleményezése, a jeloltek meghallgatasa szintén hozzajarul a megfeleld vezet6k kivalasz-
tashoz. A jogszabalyi el6irdasok és a vezetdi palya rendkiviili kihivasai miatt ugyanakkor a dontés-
hozok ritkan vannak valodi valasztasi helyzetben. Bevezetésre keriilt az intézményvezetdk 0sz-
tonzési keresetkiegészitése, amellyel az allami rendszerhez képest az egyhaz versenyképesebb
jovedelmet tud biztositani a vezet6knek.

Az evangélikus kerettanterv a Nemzeti Alaptanterv (NAT) életbe 1éptetésével iddszertitlenné
valt. Az egyes tantargyakon beliil, a szabadon felhasznalhaté id6keret terhére dolgoztak ki a tan-
targyi munkakozosségek azokat a specialisan evangélikus tartalmakat, amelyek az evangélikus
altalanos és kozépiskolakban bevezetésre kertilnek. Els6ként az ének-zene, majd a magyar nyelv
és irodalom tantargyakba emelték be a szakért6k ezeket a tartalmakat.

Az 1. sz. Mellékletként becsatolt Teoldgiai-pedagdgiai alapvetés c. dokumentumot az iskolalelké-
szi munkacsoport dolgozta ki, majd a piispoki tanacs, az orszagos presbitérium és a zsinat teoldgi-
ai bizottsaga fogadta el 2018/19-ben.

Az iskolalelkészek részesei lettek a Lelkészi életpdlyamodellnek. Szolgalatuk szorosan oOssze-
kapcsolodik a helyi gylilekezetekkel, jelentds szerepet toltenek be az intézmények lelkiségének,
evangélikus karakterének kialakitdsaban. Sokat fejlédott az utébbi harom évben az iskolalelkészi
munkakdzosség tagjainak egytlittmiikodése, tudasmegosztasa.

Az intézményrendszerben tovabbra is vannak betoltetlen vagy csak részben betoltott iskolalel-
készi statuszok.

intézmények
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2. sz. dbra: A Reformacio az oktatasban stratégiai kiértékelésének hivészavai
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Stratégiai celok 2021 — 2026

»A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz nevelési és oktatasi intézményeinek kiildetése, hogy a ke-
resztény emberképbdl kiindulva a gyermekek és a tanulok teljes személyiségét megszdlitsa. A ra-
bizott fiatalokat az evangélikus hagyomany szerint felelds és elkotelezett krisztusi szabadsagra
neveli, folkésziti 6ket egyéni élethivatasukra, és azon munkalkodik, hogy otthonra leljenek a te-
remtett vildgban és az Egyhaz kozosségében. Az intézmények munkatarsai, a sziildk, a gyermekek
és a diakok, a helyi egyhazkozségek és az orszagos egyhaz egylitt munkalkodnak azon, hogy mind
egyénenként, mind intézményként Isten okos, hli és megtarto szeretetének jelei legyenek a vilag-
ban.” (Nevelési és Oktatasi elvek - Fenntartoi stratégia 2015.)

Rendszerszintii kérdések

Az evangélikus koznevelési halézat tertiletileg tagolt, az intézményi térkép tobbnyire fedi evangé-
likus gyiilekezetek jelenlétét.

@3

3. sz. abra: A MEE koznevelési rendszere 2020. szeptember elsején
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4. sz. dbra: A magyarorszagi evangélikussag tertileti elhelyezkedése Forras: MEE

Az evangélikus koznevelési rendszer jelenleg az Egységes Gydgypedagogiai Mddszertani Intézet
(EGYMI) kivételével valamennyi intézménytipust magaban foglalja, beleértve a szakképzést folyta-
to kozépiskolakat is. Az intézmények mérete a gyereklétszam szempontjabol igen vegyes, 38 f6tdl
1800 f6ig terjed.

A 2020-ban megkotott allami megallapodassal a MEE Gjabb 6 6vodat alapit, 8 intézményben
pedig boviil a csoportok szama.

Az EGYMI létrehozasa is a kovetkezd évek feladata lesz, ami magaban foglalja szegregalt oktatasi
intézmény létrehozasat, decentrumok kialakitasat és az utazo gyogypedagdgusi halézat elindita-
sat.

A folyamatos intézményatvételek jelentdsen hozzajarultak a gyerek-/didklétszam emelkedésé-
hez, ugyanakkor - kevés kivételtdl eltekintve - az iskolak, 6vodak kihasznaltsaga is megn6tt.

A tuljelentkezés miatt a valogatas feladata sok intézményvezetdre teherként nehezedik. Az el-
mult években az evangélikus kozoktatasi intézményekbe jaré gyermekek, diakok osszlétszama
megkozelitette a 18 000 f6t.

10
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Tanulélétszam alakulasa
(forras: KIR - STAT)
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5. sz. abra: Tanulo- és gyermeklétszam alakulasa 2013-2020.

Jellemz6 a tobbcéld intézmény - mint intézménytipus — ami 6vodatdl az érettségiig egységes
nevelést biztosit.

A gyllekezeti fenntartas az 6vodakra jellemzg, az utdbbi évek atvételei orszagos fenntartasba
vételt jelentettek. A gyiilekezeti fenntartas csokkendben van, az atvételek soran elsé6sorban az 6vo-
dak keriilnek tovabbra is gyiilekezeti fenntartasba. A jogi, tanligyigazgatasi, gazdasagi feladatok
fenntartdi ellatasa nagy terhet ré a gytilekezeti presbitériumokra, gyiilekezetvezetdkre, ezért tisz-
tazni kell, hogy tovabbra is gylilekezeti ligy-e az 6vodak, altalanos iskolak fenntartasa.

A NOO-EPSZTI feladata a gytilekezeti fenntartdk tajékoztatasa, informdacioval torténé ellatasa.

Az evangélikus hagyomanyok, a sajatos fenntartdi struktura és a foldrajzi tavolsagok sajatos
rendszeriranyitasi, fejlesztési eszkdzok bevonasat teszik sziikségessé.

11
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A rendszerépités sajatos eszkozei:
- teologiai-pedagdgia alapvetés
- iskolalelkészi halozat
- egyseéges finanszirozas, miikodési feltételek biztositasa
- atlathat6 dontéshozatali rendszer
- astratégiai célok megvaldsitasat segito projektek finanszirozasa
- folyamatos visszajelzések a rendszer miikodésérdl (kutatasok, monitorozas)
- intézményvezetdi értékelés
- innovacios lehetdségek, tudas- és informaciomegosztas
- kozos konferenciak, hitéleti alkalmak, tovabbképzések az intézményvezetdk, pedagdogu-
sok szamara
- szolgaltatasok hozzaférése (pl. tantargygondozoéi halézat, szaktanacsadas)
- NOO-EPSZTT jogi, tanligyigazgatasi, gazdasagi, pedagogiai tamogatasa

A koznevelési rendszer méretének folyamatos valtozasa miatt a rendszeriranyitas eszkozeit is
folyamatosan feliil kell vizsgalni a professzionalis miikodés érdekében.

Az evangélikus koznevelési rendszer az elmult években folyamatosan bdviilt. A gytilekezetek veze-
téinek tobbsége keresi a lehetdséget, motivalt az allami kozfeladat atvallalasara.

Jelen dokumentumban az atvételek kérdését szervezeti, oktataspolitikai szinten targyaljuk.

A 116/2016. (IX.22) OP hatarozat az intézményatvételi szempontrendszerrdl a korabbi stra-
tégia eredményének tekinthetd. Az atvételi moratérium fenntartasa a gimnaziumok esetében to-
vabbra is indokolt, a hatranyos helyzetiiek, fogyatékosok ellatasara specializalédott intézmények
és az 6vodak atvétele, alapitasa viszont prioritas.

Az altalanos iskolak és a szakképz6 intézmények atvétele (a megfelel6 feltételek megléte esetén)
a kéznevelési rendszer sokszinliségét, tanuloi 0sszetételének heterogenitasat javithatjak.

Az EGYMI utaz6 gyogypedagdgusi haldzat 1étrehozasa az allami megallapodasban rogzitett ta-
mogatasnak kdszonhet6en 2023-ig megvalosul.

Az atvételre keriil6 intézmények szervezeti kulturaja, lelkisége, szakmai, gazdalkodasi felké-
szlltsége eltér, elmarad az evangélikus koznevelési rendszerben évek 6ta miikod6 intézmények
szinvonalatol. A megfeleld vezet6k megtalalasa és felkészitése oriasi kihivast jelent minden egyes
atvétel, alapitas esetében. A miikodési feltételek javitasa anyagi szempontbdl jelent kihivast az
egyhaz szamara. Beillesztésiik, beilleszkedésiik (adaptaciéjuk) az evangélikus kdznevelés rend-
szerébe az atvételt kovetden jelentds idéraforditassal - az 0j intézmény szakmai dnallosagat, to-
rekvéseit tiszteletben tartva, ugyanakkor az 0j fenntarté elvarasait kozvetitve - érhetd el.
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Az elmult id6szak sikertelen atvételeinek egyik oka a szilikre szabott id§ volt. Elkertilhetetlen
a megfelel6 egyeztetések, megbeszélések, tajékoztatasok lefolytatasa, az érintettek szandékai-
nak, elvarasainak és gyakran félelmeinek megismerése a gordiilékeny fenntartovaltas érdekében.
A megfelel6 el6készités az Uj intézmény adaptacidjat is megkonnyiti, leréviditi a beilleszkedés fo-
lyamatat.

A szakmali, fenntartoi, tamogatoi feladatokat ellaté szakemberek szama az intézmények bdviilé-
sét csak részben kovette. Az EPSZTI megalapitasaval (2014.) ezért a szakmai szolgaltatasok bizto-
sitasat is magara vallalta a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz.

Intézményrendszer boviilése /feladatellatasi
helyenként

Fenntartoi-és szakmai feladatokat ellatok kore / fo

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

4
4
16

6. sz. abra: A fenntarto -és szakmai feladatokat ellatok szama
és az intézményszam novekedése 1989-2019.

Az intézményrendszer stabil hatterének biztositasara az adminisztracios és specialis szakértést
igényl6 feladataiba az Orszagos Iroda mas osztalyai is bekapcsolddnak. Az egyéb osztalyok oktata-
si tevékenységérdl évente beszamolo6 késziil az orszagos presbitérium szamara.

Az intézményrendszer tovabbi bdviilése tobbletfeladatot jelent a NOO-EPSZTI szamara. Az in-
tézmeényi sziikségletek, fejlesztési célok, feladatok folyamatos feltilvizsgalata mellett kapacitasbd-
vitéssel kell szamolni mar rovidtavon is.
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Beavatkozasi pontok, feladatok:
- az atvétel feltétele legyen az erds egyhazpolitikai, helyi gyiilekezeti, szakmai tAmogatas;
- a helyi gyiilekezet, intézmény, fenntarto, felel6sségvallalasanak rogzitése;
- az OP hatarozathoz igazodva a targyi, személyi feltételek, fenntarthatdésag kovetkezetes
figyelembevétele;
- gyltilekezeti j6 gyakorlatok 6sszegyijtése, megosztasa;
- indul6 6vodak kézosségbe szervezése, mentoralasa;
- egyhazismereti, teologiai felkészités (EHE kozremiikodésével);
- NOO-EPSZTI feladatainak, kapacitasainak feliilvizsgalata, bovitése;
- megfelel6 idOraforditas az atvétel el6készitésére (a kezdeményezéstdl szamitott 1 év);
- az érintettek (sziildk, pedagogusok) nagy tobbsége tamogassa a fenntartovaltast.

Az autondm intézmények sikeressége az 6nalléan gazdalkod6, munkaltatoi jogkorrel is bird, meg-
felel6 vezetdi készségekkel rendelkezd vezetdk alkalmazasat teszi sziikségessé.

A MEE iranti elkotelezddés, az evangélikus tanitasok ismerete, a keresztény nevelés értékeinek
képviselete a vezeto részérdl elengedhetetlen ahhoz, hogy a pedagoguskozosség a nevelés és okta-
tas feladatan tul a didkok, a gyerekek hitéletére is hatast tudjon gyakorolni.

Az iskolalelkészek, hitoktatok, gyiilekezeti lelkészek és gytilekezeti tagok aktiv kozremiikodése
elengedhetetlen ezen a tertileten.

Jelentds lépések torténtek az intézményvezetok megerdsitése érdekében (1d. stratégia kiértéke-
lése). Felel6s munkajuk elismeréseként kétévente - az intézményvezetdi értékelés eredményétdl
fliggben - jutalomban, tovabba 6sztonzési keresetkiegészitésben részestilnek.

A szakmai miihelyek, tudasmegoszt6 alkalmak mellett a vezetdi tamogatoi rendszer igénybevé-
telére is motivalni kell vezet6inket, els6sorban a vezetdi készségek fejlesztésének tertiletén.

Az intézmények tanuldszervezetté valasanak egyik el6feltétele az 6nreflexiora, megujulasra és
fejlédésre képes intézményvezetd. A vezetdi utanpotlast tamogatja a kdznevelési szakvizsga koz-
ponti finanszirozasanak lehetdsége, a helyettesek bevonasa a vezet6i miihelymunkakba (pl. szak-
képzési miihely).

Tervezett vezetdvaltas esetén elvaras a regnalo6 intézményvezetdvel szemben, hogy az utédok
kivalasztasaban, felkészitésében is aktivan részt vegyen.
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Beavatkozasi pontok, feladatok:
- fejlesztési célok megfogalmazasa a vezetdi teljesitményértékelés soran;
- az Onreflexio erdsitése a vezetdi teljesitményértékelés soran;
- képesség a tanuloszervezet fejlesztésére, iranyitasara;
- bérek, teljesitménydsztonzdk folyamatos feltilvizsgalata;
- amindségi bérkiegészités motivacids hatasanak vizsgalata;
- 0sztonzés a vezetdi tamogato rendszer igénybevételére;
- digitalis eszk6z6k magabiztos hasznalata;
- nyitottsag, aktiv részvétel, pedagogusok 6sztonzése a tudasmegosztasra, hal6zatosodasra;
- magas szint{ konfliktus- és panaszkezelési készség elsajatitasa;
- vezetOi mentori rendszer miikodtetése;
- nyitottsag a folyamatos 6nképzésre, tanulasra;
- feltoltédést nyujto, a kifaradast megeldzd alkalmak/lehet6ségek biztositasa;
- lehetdségek biztositasa a vezet6i kozosség kdzos hitmegélésére.

A pedagogusok megtartasa, fejlesztése, utanpotlasuk biztositasa

LAzt akarom, hogy senki se [éphessen prédikdtori hivatdsba, ha el6tte nem volt tanitomester. Manapsdg
az 6sszes fiatalember azonnal prédikator akar lenni, és kertilik az iskolai gyakorlatot. Ha aztdn valaki
mintegy tiz évig iskolai munkdt végzett, akkor madr jo lelkiismerettel felhagyhat vele, mert ez a munka
igen sok, és kevéssé becstilik. Pedig eqy vdarosban éppannyi miilik a tanitémesteren, mint a lelkészen. Pol-
gdrmesterek, fejedelmek és nemesurak nélkiil még csak elvagyunk, de az iskoldkat nem nélkiilézhetjiik,
mert nekik kell iranyitaniuk a vildgot.” (Luther Marton: Asztali beszélgetések 5252)
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Pedagogusok vegzettség szerinti eloszlasa

Gyogypedagogus 1,46?
pzésben dolg. 4,43

Kozeépiskolai tanar 43,17%

Tanit6 20,70%

2020 KIR STAT

7. sz. dbra: Pedagogusok végzettség szerinti megoszlasa a MEE intézményeiben

A pedagoégushiany, a kontraszelekciés mechanizmusok jelentdsen megnehezitik nem csak
a szakmai munka min6ségének javitasat, de néhany intézményben mar a napi miikodést is. Tele-
piilésenként eltér6 a szakemberhiany jellege és nagysaga, ill. az intézményvezetok rendelkezésére
allé lehet6ségek (pl.: anyagi 6sztonzdk, szolgalati lakas).

Az intézmények klimatesztjei alapjan elmondhato, hogy a pedagdégusok, alkalmazottak tobbsége
jol érzi magat, nem tervez munkahelyvaltast, egyetért az intézmény kitlizott céljaival és elfogadja,
elismeri a vezetd munkajat.

A MEE altal fenntartott intézményekben az allami/6nkormanyzati fenntartasu intézményekhez
képest egyik meghatarozo eltérés, hogy az 6nallé gazdalkodas lehet6séget biztosit a végzett mun-
ka kozvetlen jutalmazasara.

Az intézményvezetd kinevezése kapcsan 2019. szeptember 1-jét6l az Nkt. szerint megsziint
a nevelOtestiilet véleményezési joga, azonban az egyhaz intézményeirdl szolé 2005. évi VIIL. zsina-
ti torvény alapjan intézményeinkben ez tovabbra is fennmaradt. Ennek egyik médja a klimateszt.
A pedagdégusok koézponti standardok mentén kialakitott, egységes klimateszt online kitoltésével
adhatnak visszajelzést a vezet4jiik munkajardl. Ez pedig a kétévenként esedékes fenntartdi vezetdi
értékelésnek is szerves részét képezi.
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Az allami pedagdgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) csak olyan szakértdket kérhet fel az
evangélikus intézmeények, illetve vezet6ik, pedagogusaik tanfeliigyeletére, akik az egyhaz altal el-
fogadott szakeértdi névjegyzékben szerepelnek. Az Oktatasi Hivatal torekszik arra, hogy lehetdség
szerint a mindsitési eljarasokban az egyhazi névjegyzékben is szerepld szakértdk vegyenek részt.

Pedagbgusaink és intézményvezetdink rendszeres résztvevdi olyan taldlkozoknak, rendezvé-
nyeknek, amelyek az evangélikus nevelés-oktatas halozatos jellegébdl fakaddan egyszerre orsza-
gos szakmai rendezvények, ugyanakkor kozosségformalé spiritualis alkalmak is.

A pedagoégusok szakmai munkajanak fejlesztésére az EPSZTI tovabbképzési kinalata, szakta-
nacsadoi, tantargygondozoi halézata nyujt lehetdséget.

Az intézmények vezetdi az EPSZTI szolgaltatoi kosarabol szamos szolgaltatast igénybe vehetnek
tobbek k6zott a mindsitések, a gyakornokok segitése céljabol vagy a pedagdgusok digitalis készsé-
geinek fejlesztésére is.

2020-ban kezdeményeztiik, hogy a MEE is kapcsolédhasson a Klebelsberg Képzési Oszténdij
Program lehet6ségéhez, ezzel tobb fiatal palyakezd6 pedagdgusnak nyilna lehetdsége evangélikus
iskolaban, 6vodaban elhelyezkedni.

A pedagogusok felekezeti megoszlasat az alabbi tabla mutatja be. Az intézményenkénti eltérés
jelentds, 5%-t0l 65 %-ig, aminek adottsaga jelentdsen befolyasolja az intézmény evangélikus ka-
rakterét, misszids lehet6ségeit, valamint korlatozzak a fenntartoi elvarasokat.

Jelenleg is van olyan kdznevelési intézmény, ahol az egyetlen evangélikus felekezet(i személy az
intézmény vezetdje.

MUNKAVALLALOK FELEKEZETI MEGOSZLASA (FO)
(FORRAS: INTEZMENYI EV VEGI STATISZTIKAK)

M Evangélikus Katolikus ™ Reformatus MEgyéb ™ Nem ismert
167
246 98 182 90
218 288 376 103 313 90
220 103 114 . 311
253 232 256 114
250 . ;

2012/13. 2013/14. 2014/15. 2015/16. 2016/17. 2017/18. 2018/19. 2019/2020.

8. sz. dbra: Pedagogusok felekezeti megoszlasa 2012-2020.
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A pedagbguskozosség szamara a gyllekezeti lelkészek, iskolalelkészek szamos helyen szervez-
nek bibliakort, hitébresztd, hitmélyit6 alkalmakat. Az intézményvezet6k 10%-a tartja munkatarsi
kozosségét €16 keresztény kozosségnek”.

A teremtett vilag védelme, a kornyezetiinkrdl valo felel6s gondolkodas megerdsitése egyike
azon nevelési céljainknak, amelyet kozosségeink természetesen és minél teljesebb képviselettel,
hatarozottan vallalnak.

Beavatkozasi pontok, feladatok:

- lehetdségek kozponti toborzasra, nyilt napok szervezésére (e-PEDagora);

- tovabbi kézponti palyazatok kiirasa leendd, kiils6s pedagdgusok szamara;

- kozépiskolasok motivalasa és a pedagoguskarrier lehet6ségének bemutatasa az intéz-
meényrendszeren beliil;

- toborzas a fels6oktatasi kollégiumok, szakkollégiumok diakjai kozott;

- tovabbképzési kinalat bdvitése elsGsorban a pedagogusok készségfejlesztésének iranyaba;

- a kiégést megeldzo, ellensulyozg, feltoltédést segitd alkalmak biztositasa;

- 0sztonzés az EHE tovabbképzésein valo részvételre;

- rendszerszintl kozosségi alkalmak biztositasa;

- karrierlehet6ségek az evangélikus koznevelési rendszeren beliil (mentoralas, coach-kép-
zés, szakértoi feladatok, kommunikacids szakember, tananyagfejleszto);

- az intézményi klima javitasa, szervezeti kultura fejlesztése intézményvezet6k bevonasaval;

- jo gyakorlatok megosztasanak anyagi 6sztonzése.

A 2020. marcius 13-an meghirdetett veszélyhelyzet, a kormanyzati intézkedések végrehajtasa ori-
asi kihivast jelentett az evangélikus kdznevelési rendszer szamara is.

A rendezvények, tovabbképzések, tréningek, a szaktanacsadas, mentoralas és a tantargygondo-
z0i alkalmak 6sztdl mar kivaloan miikodtek a kiilonb6z6 online feliileteken. A NOO-EPSZTI mun-
katarsai képessé valtak tréningek, tovabbképzések megtartasara a digitalis térben is.

A pedagogusok és az intézményvezetdk fokozatosan sajatitottak el a kommunikacids eszkozok
hasznalatat. Az intézmények o6nalléan dontottek az egyes platformok bevezetésérdl.

A szamtalan oktatast segit6 applikacio, alkalmazas mellett a NOO-EPSZTI munkatarsai a Zoom
és a Moodle feliiletek hasznalatat preferaltak és terjesztették el az intézményrendszerben.

A Dr. Fabri Gyorgy kezdeményezésére és részben szakmai vezetésével indult Evangélikus Digi-
talizacios Program (EDP) projekt magaba foglalt tobb, digitalis atallast segitd fejlesztést is (tobbek
kozott: digitalis tananyagfejlesztés, applikacié 1étrehozasa, animacidkészités, pedagdgus-tovabb-
képzés). A projekt befejezése, az eredmények 6sszegzése 2021 masodik felére varhato.

Valamennyi iskolalelkész kapott megfelel6 eszkozt az online feladatok ellatashoz.
A kozosség tagjainak tobb mint a fele bekapcsolodott valamilyen digitalis tovabbképzésbe.
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A digitalis atallas tapasztalatainak feldolgozasa folyamatban van, a jol m(ikddd, energia- és id6-
takarékos megoldasok beépithet6k a miikodésbe a korlatozoé intézkedések megsziinése utan is.

A digitalis pedagogia jelenléte indokolt. A pedagégusok szamara - a magabiztos eszkdzhaszna-
lat elsajatitasan mar tallépve -a tudatos tervezés, a modszerek rugalmas, pedagdgiai célhoz illesz-
tése jelent majd feladatot a kovetkezd években.

A fejlesztési feladatok megalapozasahoz sziikségessé valt a 2018. évi Evangélikus Digitalis Ok-
tatasi Stratégia (e-DOS) megujitasa, amelyet a pandémias id6szakban bevezetett digitalis munka-
rend tapasztalatai is indokolnak.

Az e-DOS megujitasa az aktualis kormanyzati ajanlasok szerint a Digitalis Névjegy Rendszer
(DNR) alapjan torténik. A DNR mint intézményi visszajelz6- és fejlesztéeszkoz alkalmas az iskolak
digitalis fejlettségi szintjének meghatarozasara. A rendszer hozzajarul ahhoz, hogy az iskola minél
hatékonyabban tudja kihasznalni a digitalizaci6 lehet6ségeit az alabbi 7 tevékenységi tertileten:

e Avezetés és iranyitas gyakorlata

¢ A tanitas és a tanulas gyakorlata

¢ A pedagogusok szakmai fejlédése

e A mérés és értékelés gyakorlata

e Adigitalis tartalom- és tananyagfejlesztés

e Az egylittmiikodés és halézatosodas 6sztonzése
¢ Az informatikai infrastruktura fejlesztése

Beavatkozasi pontok, feladatok:

- adigitalis atallast tamogato online vezetd- és feln6ttképzés;

- az egyes intézménytipusok altal ellatand6 nevelési és oktatasi feladatokhoz igazodo,
egyéni Digitalis Intézményfejlesztési Tervekre épiil tamogatasi rendszer folyamatos mi-
kodtetése éves szinten, palyazati formaban;

- az EPSZTI szolgaltatasainak digitalizalasa, kiilonos tekintettel a
e adigitalis oktatast tamogato akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programokra,
 adigitalis atallashoz kapcsoldédo szaktanacsadoi feladatokra,

e az elérhetd kurzusok korének bovitésére;

- digitalis tartalom- és tananyagfejlesztés (interaktiv oktatasi segédanyagok kidolgozasa);

- a mérés-értékelést, monitoring folyamatokat el6segitd adatrendszerek fejlesztése;

- intézménykozi és interdiszciplinaris megkozelitési oktatasi innovaciék megvaldsitasa,
tanulohalozatok létrehozasa;

- az online térben valé jelenléthez, a munkavégzéshez és tanulashoz sziikséges informati-
kai alapinfrastruktura biztositasa (vezeték nélkiili internet, hardverek és szoftverek) és
a szocialisan hatranyos helyzetl diakok eszkozellatottsaganak biztositasa.
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Tanuldszervezeti (Learning Organization) miikodés

A széttagoltsag, a sokféle intézménytipus, a helyi sajatossagok ellenére az evangélikus oktatasi
intézmények mindségi elvarasai egységesek. A korabban vazolt rendszerszinti miikédés, a for-
rasokhoz és fejlesztési tAamogatasokhoz hozzaférés nemcsak elvarasokat, hanem lehetdségeket is
nyujt az intézmények szamara.

A tanul6szervezetek tagjai rendszerben gondolkodnak, kézds jovoképpel rendelkeznek, képe-
sek interiorizalni a szervezet értékeit, meggydzddéseit.

A csoportos tanulas, csoportokban tanulas képessége és az onfejlesztés a rugalmas alkalmazko-
das feltétele. A pandémia id6szaka alatt tobb intézmény jelentds lépéseket tett a tanuldszervezetté
valas iranyaba.

Az oktatas modernizacioja, az intézmények és a teljes evangélikus kéznevelési rendszer tanulé-
szervezetté valasa a vezetOk elkotelezettségével tud megvaldsulni.

Kivalé példa erre a kdszegi intézmény megujulasa. Modern, alternativ pedagégiai eszkozok, ta-
nulasszervezési modszerek alkalmazasaval az iskola a kdrnyezetére, a diakok, a csaladok sziikség-
leteire reagal6 vonzo programot tudott kinalni az elmult két évben.

A szakképzést folytatd intézmények szakmai modszertani megujitasa a folyamatosan feliilvizs-
galatra kerild Szakképzés 4.0. szakmapolitikai stratégia végrehajtdsanak mentén torténik. Ezen
a teriileten prioritas a szakmatanulas népszertisitése, a leszakadok, hatranyos helyzetliek bevona-
sa és a munkaerdpiac kihivasaihoz rugalmasan alkalmazkodé kinalat biztositasa.

Az intézmények tobbsége gazdag kiilsd kapcsolatrendszerrel rendelkezik. A szervezeti tanulas-
ra kivald lehetdséget nyujt mas intézmények miikodésének tanulmanyozasa, egylittmiikodés kiilsé
partnerekkel, kozos projektek megvalositasa.

Az egyhaz a sajat kapcsolatrendszerének aktivizalasaval és az eur6pai csatorndkon keresztiil
(pl.: ERASMUS+ program) is sokkal aktivabban 6sztonozheti a jovében az iskolak partnerkeresé-
sét.

Az 1j oktatasi stratégia egyik legfontosabb tertiilete a kdznevelési rendszer min6ségének fejlesz-
tése. A korabbiakban a szakmai munka mindségének fejlesztése volt az els6dleges stratégiai célki-
tlizés, sziikségessé valt ennek kiterjesztése az intézmények miikodésének valamennyi teriiletére
és a rendszerszintli folyamatokra is.

A jelen dokumentumhoz csatolt 2. sz. Melléklet tartalmazza azokat az indikatorokat, amelyek
segitségével az adott intézmények tobbféle aspektusa értékelhet6vé, lathatova valik.

Az evangeélikus koznevelési rendszerhez tartozas bizonyos kovetelményeknek valé megfelelést
is fog jelenteni 2026 végére. A “brand” kiils6 kommunikaciojat er6teljes bels6 fejlesztési folyamat
alapozza meg.
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Beavatkozasi pontok, feladatok:
- intézmények kozotti egylittmiikodés tovabbfejlesztése;
- innovaciot tAmogato palyazatok kiirasa;
- kils6 innovaciok behozatalanak 6szténzése, bels6 innovaciok cseréje;
- kozos tudasmegoszto feliilet kialakitasa;
- az intézmények, pedagogusok, vezetdk csoportos tanulasanak 6sztonzése;
- vezetli elkotelez0dés erdsitése, szervezetfejlesztés;
- a mérési-értékelési kultira intézményi, rendszerszintii fejlesztése;
- az intézmények egymastol tanulasanak 6sztonzése;
- kozos fejlesztések kivitelezése;
- kivalésag, a min6ség iranti elkotelezodés novelése;
- afelndttképzés megerodsitése;
- intézmények kozotti tanulokozosségek 1étrehozasanak tamogatasa.

Az evangeélikus fenntartasu iskolak szerepét a kozépiskolas (evangélikus) didkok hitmegélésé-
nek szempontjabdl 2018-ban atfogd kutatas vizsgalta. (2018. Dr. Fabri Gyorgy és mts. 3. sz. Mel-
1éklet)

JAz iskola hozzdadott értéke az egyhdzhoz tartozdshoz viszonylag kisebb a csaladi hatérrel 6ssze-
vetve, ugyanakkor a hitmegélésben a lelkészi/hitoktatdi hatds a legfontosabb.

Azokban az iskoldkban erds a hitmegélés, amelyek szdmottevo evangélikus hagyomdnnyal és kér-
nyezettel rendelkeznek.

A didkok nyitottsdgot, elfogadast, kritikai gondolkoddst kapnak az iskoldbdl, valamint az egyhdzi
tanitdsok elsajdtitdsa is rendben megtérténik.

Az iskolalelkész/hitoktato szerepe meghatdrozo abban, hogy mennyire érvényesiil az eqyhdzi misz-
SZio.

A személyes élethez a valldsi-egyhdzi tdmogatds megélése hasonléan csekély, mint dltaldban az
evangélikus egyhdzunkban.

Stabil evangélikus kornyezet (iskolalelkész, evangélikus szellemiségtl tandri kar, kapcsoldddsok élé
gylilekezethez) sziikséges az iskola missziés miikddéséhez.

Az evangélikus hagyomdny és valldsossdg ott erésebb, ahol van 1948 elétti térténelmi hdttere az
intézménynek.” (Kiemelés a zar6 tanulmanybol)

A kozosségi alkalmakon tul (dhitat, egyhazi tinnepek) a kotelezd hittandrak nyujtanak lehetd-
séget a hitmegélésre, ugyanakkor a felmérés megerdsitette, hogy ezeken az 6rakon els6sorban az
egyhazi tanitasok elsajatittatasa folyik.

A tablazatbol kiolvashat6, hogy az evangélikus hittandrakon - felekezettdl fiiggetleniil - tobb
mint 8000 tanul6 vesz részt.
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Intézmeényeinkben hittanra jaro gyerekek megoszlasa
felekezetek szerint
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2020 tanév végi statisztika

9. sz. dbra Tanuloéi részvétel az egyes felekezeti hittanérakon 2020.

Gytlekezetépitési, misszios szempontbdl cél lehet ezeknek a didkoknak a bekapcsolasa a gyii-
lekezeti életbe, tovabba alumni rendszerek épitése, halézatba szervezés (a fejlesztés alatt allé
Lutherapp erre jo lehet6séget biztosithat).

A hittantanarok 6sszefogasa, képzése nem tartozik a NOO-EPSZTI feladatai kozé.

Az evangélikus sajatossag tervezése intézményeink munkaterveiben a NOB altal 54/2016 (V.31.)
hatarozattal jovahagyott munkatervi szempontok kézott 6nallé szempontként szerepel.

A hitélettel kapcsolatos feladatok megvalésitasa jol nyomon kévetheté a munkakozosségek és az
intézmények 0sszesitett beszamoloiban.

Az iskolalelkészek gazdag tevékenységlistajan folyamatosan megfigyelhetdvé valt, hogy az intéz-
meény sajatossagaihoz igazodva 6k milyen feladatokat latnak el.

Az el6z6 stratégia kiértékelésében emlitett evangélikus tartalmak beemelése a tantargyi struk-
turaba erd@sitheti az evangélikus identitast, az intézmények pedagdgusainak, didkjainak elkotele-
z6dését a MEE fele.

A kozépiskolakban a kdzosségi szolgalat oriasi lehetdséget nyujt a gyiilekezetekkel valo egytitt-
miikodésre. 2020-ban 54 gyiilekezet nyilatkozott uigy, hogy van kozosségi szolgalatot végz diak-
juk.
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Tovabbra is kiemelt cél az iskolalelkészi munka vonzéva tétele és tovabbi professzionalizaloéda-
sa, szorosabb egylittmiikodése az Evangélikus Hittudomanyi Egyetemmel.

Beavatkozasi pontok, feladatok:
- az iskolalelkészi munkak6zosség tovabbi megerdsitése, a hal6zatosodas tamogatasa;
- iskolalelkészek folyamatos tovabbképzése;
- az iskolalelkészek felkészitése az intézményeket hasznalok - mint keresztény iranyultsa-
gu kozosség - gondozasara;
- anevelotestiiletek keresztény elkotelez6désének, értékképviseletének tamogatasa;
- az evangélikus egyhazrol szerzett ismeretek bdvitése a didkok és a pedagogusok korében;
- evangélikus 6nazonossagot erdsitd projektek kezdeményezése (pl. Ismeretlen arcok);
- krizisintervencids feladatok mindségi ellatasa;
- kapcsolat és kapocs a gytilekezetekkel;
- a 2019-ben megfogalmazott alapelvek megjelenése az intézményekben;
- 3+1 cél megvaldsitasa valamennyi intézményben:
e csendesnapok
 ahitatok
¢ lelkészi szolgalat
e az evangélikus énekkincs hasznalata.

A méltanyos oktatasban-nevelésben érintett csoportok:
- HH, HHH (magasan reprezentalt nemzetiségi, kisebbségi arany)
- kulonleges banasmodot igényldk (SNI, BTMN) - hatranykompenzacid, egyenl6 esélyek bizto-
sitasa
- kulonleges banasmaédot igénylok (kiemelkedden tehetségesek) - tehetséggondozas

2020 végén, tobb szakteriilet egytittmiikodésével megalakult a Magyarorszagi Evangélikus Egy-
haz Felzark6zasi munkacsoportja, és a kidolgozas alatt all6 Felzdrkdzdsi stratégia jelentOs szerepet
fog szanni a koznevelési intézményeknek.

A felzarkdzo telepiilések allami programjahoz vald kapcsolodas az evangélikus koznevelési
rendszerben is novelheti a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szamat. A je-
lenleg érvényes atvételi szempontsor feliilvizsgalata a jovd érdekében elengedhetetlen.

Jelenleg az inkluziv szemlélet teriiletén paradigmavaltas folyik az evangélikus nevelés-oktatas-
ban: a kiemelt figyelmet igényl6k korének befogadasarol, felzarkdztatasardl beszéliink. 2013 o6ta
az SNI (sajatos nevelési igényti gyerekek) befogadasaban a legnagyobb valtozast az hozta, hogy az
alapito okiratok modositasaval lehetség nyilt a fogyatékossaggal rendelkez6 gyermekek, tanulok
felvételére az intézményeink kozel 80%-aban (1d. kovetkezd abrak).
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A targyi és személyi feltételek kialakitasa folyamatos, de az orszagos szintii gyogypedagdgus-
hiany sulyosan akadalyozza az evangélikus iskolak, 6vodak integraciés munkajat.

SNI integracio (f6; %)
(forras OH, alapité okiratok, 2021)

SNI gyermekek
tanulék
egyiittnevelését
nem villalja, 10,

21%
¥ SNI gyermekek tanulok
egylttnevelését véllalja

SNI gyermekek

tanulék SNI gyermekek tanul6k
egyiittnevelését egyuttnevelését nem villalja

vallalja, 37, 79%

10. sz. abra: SNI integraciot végzé intézmények

Egyiittnevelést biztosito intézmények szama
intézménytipusonként

HALMOZOTT FOGY.
EGYEB PSZICHES FEJLODESL..

AUTIZMUS SPEKTRUMZAVARRAL ELO

ERZEKSZERVI - HALLASFOGYATEKOS

BESZEDFOGYATEKOS

ERZEKSZERVI - LATASFOGYATEKOS

MOZGASFOGYATEKOS

ERTELMI FOGYATEKOS

(OSSZES INTEZMENY

m 6voda w dltalanosiskola

(forras: alapité okiratok - OH)

kozépiskola

kollégium AMI

11. sz. dbra: Egyiittnevelést biztositd intézmények tipusa, a fogyatékossag fajtaja szerint
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12. sz. dbra: SNI [étszamok alakuldsa 2013-2020.

Az SNI-integraci6 a rendszer szintjén 700 tanul6t érint, 1étszamnovekedés els6sorban az altala-
nos iskolai feladatot ellaté intézményekben volt.

A hatranyos szocialis hattérbdl érkezd, tanulasi, testi, szellemi, lelki tertileten eltérd fejlodés-
menetl gyermekek megjelenése a nevelési-oktatasi intézményekben indukalja az 6vodakban, is-
kolakban foly6 nevelési és oktatasi célok, feladatok, mddszerek tjragondolasat, 0j, egyéni tanulasi
utakat biztosito tanulasszervezési modszerek bevezetését.

Az intézményi innovaciok alapfeltétele az intézményvezet6k és munkavallalok befogadé attitiid-
je, mert ennek kialakitasa, erdsitése és fejlesztése nélkiil a modszertani fejlesztések eredményte-
lenek maradnak. A pedagoégusok szakmoddszertani segitésének kialakult rendszere mellett az ér-
zékenyités, a megfelel6 ismeretek nytjtasa és a specialis eljarasok, modszerek atadasa rovid tavon
fontos atado és alapozo tevékenység.
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Beavatkozasi pontok, feladatok:

- a szakemberellatottsag biztositasa pedagdégusok tovabbtanulasanak tamogatasaval, sta-
tuszok létrehozasaval;

- az EGYMI megalapitasa, utaz6 gyogypedagogusi haldzat 1étrehozasa;

- munkacsoport miikodtetése (sajat munkaterv alapjan);

- ajelenlegi antiszegregacios gyakorlat helyzetelemzése, beavatkozasi teriiletek meghata-
rozasa;

- 0sztonzd palyazati programsorozat kidolgozasa és megvalositasa;

- érzékenyitd és tudasmegosztd programok kidolgozasa és litemezése a nevelési-oktatasi
intézmények részére;

- kommunikaciés menedzsment: a témahoz kapcsolédé evangélikus és nevelési-oktatasi
tartalmak médiamegjelenése, szakmai miihelyek, tovabbképzések, konferenciak szerve-
zése;

- szakmakdzi kommunikaciéban vald részvétel (szocialis szféra, diakonia);

- tamogat6 6sztondijrendszer kialakitasa diakoknak.

stabil hattér
tovabbkepzes

-minosé

mnovamo"ezem utanpotlas evangehkus

tanuloszervezet etz

m’noseg In J[C/H ényatvetelek tamogatas
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13.sz. abra: A ,Gylimolcsot teremjetek” stratégia hivoszavai

Budapest, 2021. 05. 03.
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